5.24(1)

Ressources humaines et Human Resources and A l'usage du Ministére

Développement des compétences Canada  Skills Development Canada N° de l'accord:
0133

Programme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

[]Nouvel Accord
Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de I'organisation La société mere est située a l'extérieur du Canada
University of Waterloo
[Joui Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise d'approvisionnement

Nombre total d'employés au Canada 3813
(Plein temps/temps partiel/temporaire)

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : http:/Awww.statcan.gc.ca/subjects-
6113 sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02|-fra.
htm
A l'usage du Ministere I 1t (si I'information ci-d est erronée)
Nu = * = T ovisionnement Nombre total d'employés au Canada Numeéro du code de SCIAN de l'organisation
611310
SIEGE SOCIAL
Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal
200 University Avenue W. Waterloo ON N2L 3G1
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
519-888-4567 519-746-3242
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Alfrieda Swasinston Direclrice adjointe, Ressources Humaines
Numéro de téléphone Adresse du courriel
519-888-4567 x32950 jaswains@uwaterloo.ca
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

« ayant un effectif combiné d’au mains 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre a commandes ou arrangement en matiere d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu’elle s’engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http:/iwww.rhdcc.gc.calfral/travail/egalite/index.shtml

Remarque: Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait une fausse
déclaration, l'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a I'autorité
légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Freidum Hamdullahpur Président
Numéro de téléphone Adresse du courriel
519-888-4567 president@uwaterloo.ca
Signature Date

2013-08-26

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I’'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

il
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Université de Waterloo (certificat n° 060133)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Formul
aire 1

Régions métropolitaines de recensement

PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
Temps partiel des employés

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Province
Permanent Temps . Nombre total
a temps partiel Temporaire d'employés
plein permane 0
nt 4181 Kitchener -
Ontario3912 >
269 4181

Nombre total d'employés au
Canada

Cambridge -391226904181 Waterloo

Total des employés au Canada418k

Canadd
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Université de Waterloo (certificat n° 060133)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS

Temps plein / Ontario
Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Formulair
e2A

Groupe professionnel
Echelle des salaires
Col. 1

QTR

Cadres supérieurs

Top Range : 100 000 $ et plus
Bottom Range : Moins de 5

000

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9

Cadres moyens et autres dirigeants

Top Range : 100 000 $ et plus
Bottom Range : Moins de 5

000

. e

Total

Professionnels

Top Range : 100 000 $ et plus
Bottom Range : Moins de 5
000

Semi-professionnels et techniciens

Top Range : 100 000 $ et plus
Bottom Range : Moins de 5
000

64 40 24
136 64 72 ] 13 9
80 53 27 6
65 51 14 | 1 8
695 532 163 ' 11 8 102 79 23
1025 504 521 8 | 34 15 19 113 58 55
234 60 174 '
175 115 60
23 12 11
|
244 161 sl DB o] 8 29
Page 1 de 7 Canadgﬁ
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Université de Waterloo (certificat n° 060133)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

Formulair
e2A

000

Les superviseurs : Artisanat et métiers
Haut de gamme : 100 000 $ et

plus Bas de gamme : 55 000 $ - 59
999

Périade de référence 2014-10-31 2 2017-08-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Contréleurs 19 7 12
Top Range : 100 000 $ et plus 80 28 52
Bottom Range : Moins de 5 i 12 7

Personnel administratif et de bureau principal
Top Range : 100 000 $ et plus

Bottom Range : Moins de 5

000

37 33

271 28 | 243

Personnel qualifié de la vente et des services

Haut de gamme : 85 000 $ - 89 999
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34
999

12 9

Page 2de 7

7
e s e e T T B B

008896



s.19(1)
s.20(1)(c)

Employment and Szoial
Deyelapenest Genada
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Université de Waterloo (certificat n° 060133)

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

Période de référence 2014-10-31 3 2017-08-01

Groupe professionnel

Tous les employés

Formulair
e2A

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Personnel de bureau
Haut de gamme : 70 000 $ - 74

999 $ Bas de gamme : Moins

de 5 000

Personnel intermédiaire des ventes et des services

Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999
$ Bas de gamme : 45000 $ - 49

999

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999
$ Bas de gamme : 40 000 $ - 44

999

Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 6 6
Haut de gamme : 95 000 $ - 99 110 110
999 $ Bas de gamme : Moins B 6 6 | |
de 5 000 B

213 29 184 7 6 15| 13
11 10 22 19]

Page 3de 7
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Université de Waterloo (certificat n° 060133)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

Formulair
e2A

Haut de gamme : 50 000 $ - 54
999 $ Bas de gamme : Moins

de 5 000

Nombre total d’'employes m

Périade de référence 2014-10-31 2 2017-08-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres personnels de vente et de service 8 6
Haut de gamme : 70 000 $ -74 246 134 112 7 8 30 19 11
999 $ Bas de gamme : Moins I 18 16
de 5000 I 8
Total 280 145 135 8 BI 34 20 14
Autres travailleurs manuels 19 18

20

18
BT

Page 4 de 7
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s.20(1)(c)
(e CrvioymentandSocist  Emplol ot Diveloppement Université de Waterloo (certificat n° 060133) Fc;rrgulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES ©
PROFESSIONNELS
Temps partiel / Ontario
Période de référence 2014-10-31 2 2017-08-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants
Haut de gamme : 65 000 $ - 69
999 $ Bas de gamme : Moins B
de 5000 130 89 41 18 15

T

Professionnels

Top Range : 100 000 $ et plus 11 : 6

Bottom Range : Moins de 5 21 18

000

Semi-professionnels et techniciens

Haut de gamme : 65 000 $ - 69

999 $ Bas de gamme : Moins 1 | 1 |

de 5 000 6

Contréleurs

Haut de gamme : 30 000 $ - 34 999

$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34

999

Page 5 de 7 Canadgﬁ
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Université de Waterloo (certificat n° 060133)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps partiel / Ontario

Formulair

e2B

Périade de référence 2014-10-31 2 2017-08-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9

Personnel administratif et de bureau principal
Haut de gamme : 50 000 $ - 54 999

$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34
999

Personnel qualifié de la vente et des services
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5
000

Haut de gamme : 30 000 $ - 34 999
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34
999

Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce

Personnel de bureau

Haut de gamme : 40 000 $ - 44
999 $ Bas de gamme : Moins

de 5 000

Total
6 6

13 11

Page 6 de 7
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¥ TR Develapmest Csnada wocial Uanada

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

Université de Waterloo (certificat n° 060133)

PROFESSIONNELS
Temps partiel / Ontario

Période de référence 2014-10-31 3 2017-08-01

Formulair
e2B

Page 7 de 7

Canada

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres personnels de vente et de service
Haut de gamme : 30 000 $ - 34
999 $ Bas de gamme : Moins i
de 5000 [ 30 28
Nombre total d'employés m 6 30 17 13
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Université de Waterloo (certificat n° 060133)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

DU SALAIRE

Temps plein / Ontario
Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Formulair
e3A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 193 82 111 21 8 13
$ 30,000 - $34,999 22 19
$ 35,000 - $37,499 8 7
$ 37,500 - $39,999 10 8
$ 40,000 - $44,999 248 126 122 7 28 14 14
$ 45,000 - $49,999 167 55 112 13 5 8
$ 50,000 - $59,999 451 133 318 14 9 46 20 26
$ 60,000 - $69,999 520 197 323 10 6 38 13 25
$ 70,000 - $84,999 569 241 328 15 10 44 16 28
$ 85,000 - $99,999 381 192 189 13 8| 44 23 21
100 000 $ et plus 1343 37 22 15 170 124 46

mm-m
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Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

Université de Waterloo (certificat n° 060133)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

DU SALAIRE

Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Temps partiel / Ontario

Formulair

e3B

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 179 96 83 22 16 6
$ 12,500 - $14,999
$ 17,500 - $19,999
$ 20,000 - $22,499
$ 22,500 - $24,999
$ 25,000 - $29,999 9 6
$ 30,000 - $34,999 18 6 12
$ 35,000 - $39,999
$ 40,000 - $49,999 17 16

50 000 $ et plus 34 8 26

Page 2 de 2 Cana’d?éf
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%*%% Université de Waterloo (certificat n° 060133)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Ontario

Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs
Cadres moyens et autres dirigeants 35 22 13
Professionnels 352 159 193 44 20 24
Semi-professionnels et techniciens 49 30 19 7
Controleurs 15 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 7 7
Personnel administratif et de 83 12 7 13 10
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 7
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 26 26
commerce 1
Personnel de bureau 97 13 84 8 7
Travailleurs manuels semi-qualifiés 9 8
Autres personnels de vente et de service 56 40 16 7
Autres travailleurs manuels
Page 1 de 2 Canada
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Z S Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement . ez gr i
§%§ Deyelopment Cnada  social Ganada Université de Waterloo (certificat n° 060133) Formulair

. e4B
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps partiel / Ontario
Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres moyens et autres dirigeants 7
Professionnels 1 8

Semi-professionnels et techniciens

Contréleurs

Personnel administratif et de
bureau principal |

Personnel de bureau 7|

Autres personnels de vente et de service

Page 2 de 2 Cana’d?éf
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s Exmpl: ns Social  Emplol #t Divel i

il A e Université de Waterloo (certificat n° 060133) FcérrAnuIalr
e

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Ontario

Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs
Cadres moyens et autres dirigeants 23 14 9
Professionnels 113 38 75 12 7
Semi-professionnels et techniciens 12 10
Contréleurs 18 9 9
Les superviseurs : Artisanat et métiers
Personnel administratif et de 61 5 56
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des
services s .
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du
commerce ;
Personnel de bureau 28 6 22
Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service
Autres travailleurs manuels
Nombre total d'employés promus 266 9 47
Nombre total de promotions m 6f 8 0%
Page 1de 2 Ca.na, dm

008906



s.19(1)
s.20(1)(c)

Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Formulair

Université de Waterloo (certificat n° 060133) e5B

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps partiel / Ontario

Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Groupe professionnel

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres moyens et autres dirigeants

Professionnels

Personnel de bureau

Autres personnels de vente et de service

Nombre total d'employés promus

14 9
Nombre total de promotions B 9

Page 2 de 2
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s.19(1)

s.20(1)(c)
P % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement H
Bl omenConsan St o Université de Waterloo (certificat n° 060133) ZcérrAnulalr
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Ontario
Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs
Cadres moyens et autres dirigeants 40 16 24
Professionnels 170 81 89 17 10 7
Semi-professionnels et techniciens 35 25 10 1
Contréleurs 1 8
Les superviseurs : Artisanat et métiers 9 9
Personnel administratif et de 41 37 1
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 6
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 12 12
commerce
Personnel de bureau 35 6 29

Personnel intermédiaire des
ventes et des services

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Autres personnels de vente et de service 25| 11| 14

Autres travailleurs manuels

Page 1 de 2 Cana’d?éf
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s.20(1)(c)
P % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement H
i A ko Université de Waterloo (certificat n° 060133) Zcérrgulalr

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps partiel / Ontario

Période de référence 2014-10-31 a 2017-08-01

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels 10

Semi-professionnels et techniciens

Contréleurs

Personnel administratif et de
bureau principal

Personnel de bureau

Nombre total de salariés licencies 18

Page 2 de 2
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-08-01

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % ,,/Eé # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 25 1 44.0 % 27.4% 7 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 415 167 40.2% 38.9% 161 6 National
03 : Professionnels 2070 908 43.9% 46.8 % 969 o
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 54 41 75.9% 55.1% 30 ih National
1112 Analystes financiers et d'investissement National 7 71.4% 50.1% National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 20 17 85.0% 711% 14 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 71 56 78.9% 42.0 % 30 26 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 151 118 78.1% 66.4 % 100 18 National
relations publiques
2111 : Physiciens et astronomes National 0 0.0 % 16.0% 0 0 National
2112 Chimistes National 0 0.0 % 40.6 % 0 0 National
2113 : Géoscientifiques et océanographes National 75.0% 22.4% National
2131 Ingénieurs civils National 0 0.0 % 15.3% 0 0 National
2132 Ingénieurs en mécanique National 9 22.2% 9.0 % National
2133 Ingénieurs en électricité et en électronique National 0 0.0 % 11.3% 0 0 National
2171 Analystes et consultants en systéemes d'information National 250 78 31.2% 28.3% Al 7 National
2172 Analystes de bases de données et administrateurs de données National 17 14 82.4% 35.2% 6 8 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 11 7 63.6 % 17.9% National
2175 Concepteurs et développeurs de sites web National 18 7 38.9% 32.9% 6 National
3012 : Infirmieres et infirmiers psychiatriques autorisés National 11 1 100.0 % 92.9 % 10 National
3121 : Optométristes National 66.7 % 49.2 % National
3132 : Diététiciens et nutritionnistes National 100.0% 93.8 % 0 National
3142 : Physiothérapeutes National 50.0 % 78.6 % i National
3144 : Autres professions de la thérapie et de I'évaluation National 7 7 100.0% 76.5% National
4011 : Professeurs et chargés de cours des universités National 1154 336 291% 43.3% 500 B4 National
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Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-08-01

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré i F Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %té # # recrutement
4012 : Assistants d'enseignement et de recherche dans I'enseignement supérieur National 85 52 61.2% 52.6 % 45 7 National
4033 : Conseillers pédagogiques National 73 54 74.0 % 76.3 % 56 2 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 6 83.3% 42.5% 3 National
4151 Psychologues National 22 17 77.3% 74.4 % 16 National
4153 : Conseillers familiaux, conseillers matrimoniaux et autres conseillers assimilés National 100.0% 74.6 % 0 National
4156 : Conseillers pour I'emploi National 20 19 95.0 % 74.6 % 15 National
4161 : Chercheurs, consultants et chargés de programme en politique des sciences National 6 33.3% 41.0% 0 National
naturelles et appliquées .
4164 : Chercheurs, consultants et chargés de programme en politique sociale National 100.0% 67.3% National
4165 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en matiere de politique de National 21 17 81.0% 73.5% 15 National
santé
4166 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en politique de I'éducation National 100.0% 71.2% National
4167 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en matiére de politique des National 10 7 70.0 % 70.2% 7 0 National
loisirs, des sports et de la condition physique
5111 : Bibliothécaires National 22 20 90.9 % 83.1% 18 National
5112 Conservateurs et conservateurs National 0 0.0 % 59.7 % 1 National
5121 Auteurs et écrivains National 100.0% 54.9% 0 National
04 : Semi-professii Is et tect 260 96 36.9% 36.5% 95
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 20 12 60.0 % 46.4 % 9 Ontario
2212 Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Ontario 20.0% 20.2% 0 Ontario
2221 Technologues et techniciens en biologie Ontario 7 571 % 51.3% 0 Ontario
2225 Techniciens et spécialistes du paysage et de I'norticulture Ontario 0 0.0 % 30.9% it Ontario
2231 Technologues et techniciens du génie civil Ontario 7 28.6% 15.7 % Ontario
2232 Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 11 9.1% 6.3 % 0 Ontario
2234 : Estimateurs de la construction Ontario 0 0.0 % 10.5% 0 0 Ontario
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 70 9 12.9% 121 % 8 Ontario
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Ontario 0 0.0 % 72% 0 0 Ontario
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Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Disponibili
matiére d'emploi interne employés # # % %té #
2251 Technologues et techniciens en architecture Ontario 0 0.0 % 29.6 %
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 33.3% 26.4 %
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Ontario 6 16.7% 28.8%
2263 | Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la sécurité au Ontario 7 28.6% 35.1%
travai
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 20 10 50.0 % 24.2%
3212 Techniciens de laboratoire médical et assistants pathologistes Ontario 50.0 % 80.8 %
3213 : Technologues en santé animale et techniciens vétérinaires Ontario 75.0 % 90.3 %
3231: Opticiens Ontario 40.0 % 52.2%
3233 Infirmiers auxiliaires autorisés Ontario 100.0% 93.0%
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 100.0 % 82.0%
4212 : Travailleurs sociaux et de proximité Ontario 8 62.5% 78.1% 6
4214 ; Educateurs de la petite enfance et assistants Ontario ~ 100.0% 96.5 %
4215 : Instructeurs de personnes handicapées Ontario 100.0% 85.2%
4311 : Policiers (sauf officiers de police) Ontario 16 18.8% 20.8 %
5211 : Techniciens de bibliothéque et d'archives publiques Ontario 21 16 76.2% 89.2% 19
5225 : Techniciens d'enregistrement audio et vidéo Ontario 0 0.0 % 15.4 %
5226 : Autres professions techniques et de coordination dans le domaine du cinéma, de Ontario 33.3% 41.5%
la radiodiffusion et des arts du spectacle
5227 : Professions de soutien dans le cinéma, la radiodiffusion, la photographie et Ontario 100.0% 33.5% 0
les arts du spectacle
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 100.0% 44.9%
5242 : Architectes d'intérieur et décorateurs d'intérieur Ontario 100.0% 78.6 %
5244 : Artisans et ouvriers qualifiés Ontario 0 0.0 % 67.5%
5252 : Les autocars Ontario 0 0.0 % 54.2%
05 : Contréleurs 115 73 63.5% 54.2% 62
Equité en matiére d'emploi Groupe professionnelKitchener - Cambridge - Waterloo 115 73 63.5% 54.2% 62
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Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Di ibili
matiére d'emploi interne employés # # % %e #
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 5.3% 8.3%
7201 : Entrepreneurs et contremaitres, usinage, formage, fagonnage et montage des Ontario 0 0.0 % 53 % 0
métaux et professions connexes
7202 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de I'électricité et des télécommunications Ontario 0 0.0% 13.7% 0
7204 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la menuiserie Ontario 7 0 0.0% 27% 0
7301 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la mécanique Ontario 0 0.0% 5.5% 0
7303 : Surveillants, imprimeurs et assimilés Ontario 100.0 % 36.8 % 0
8255 Entrepreneurs et controleurs de travaux, services d'aménagement paysager, Ontario 0 0.0 % 14.6 % 0
d'entretien des terrains et d'horticulture
9212 : Surveillants de la transformation du pétrole, du gaz et des produits chimiques et des Ontario 0 0.0 % 20.4 % 0
services d'utilité publique
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 389 91.5% 83.0% 353

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 425 389 91.5% 83.0% 353

Cambridge - Waterloo

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 8 29.6 % 33.5% 9
6222 : Acheteurs au détail et en gros Ontario 66.7 % 58.5%
6321: Chefs Ontario 19 211% 23.1%
6332 : Boulangers Ontario 40.0 % 57.9%
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 126 0 0.0 % 42%
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Ontario 11 0 0.0 % 31% 0
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Ontario 0 0.0 % 51% 0
7241 : Electriciens (sauf industriels et de réseaux électriques) Ontario 19 0 0.0 % 1.5% 0
7251 : Plombiers Ontario 6 0 0.0% 1.9% 0
7253 : Monteurs de gaz Ontario 0 0.0 % 1.0 % 0
7271 : Menuisiers Ontario 20 0 0.0% 1.8% 0
7281 : Magons Ontario 0 0.0 % 11% 0
7291 : Couvreurs et poseurs de bardeaux Ontario 0 0.0 % 2.7 % 0
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Ontario 15 0 0.0 % 13.9%
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Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-08-01

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré ion F Disponibili Lac Espace
matiére d'emploi interne employés #% ,,/gé # u recrutement
#
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens Ontario 26 0 0.0% 1.6% 0 HOntario
industriels
7313 : Mécaniciens en réfrigération eten Ontario 0 0.0% 1.6% 0 #ontario
climatisation
7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Ontario 0 0.0% 2.0% 0 0Ontario
réparateurs mécaniques
7384 : Autres métiers et professions connexes, Ontario 0 0.0% 5.8% 0 0Ontario
n.ca.
9241 : Ingénieurs en électricité et opérateurs de Ontario 14 0 0.0% 8.8% - Ontario
systémes électriques
10 : Personnel de 332 284 85.5% 67.9% 225 59
bureau
Catﬁgori: profles_sionnelle de I'équité en gitch:r)gr- Water 332 284 85.5% 67.9% 225 59Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi ambridge - Waterloo
11 : Personnel intermédiaire des ventes et 7 14.3% 69.4 % 4
des services
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 7 14.3% 69.4 % 4 Kitchener- Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo :
;i;l'il;:'éa;/ailleurs manuels semi- 28 8 28.6% 23.0% 6
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 28 8 28.6 % 23.0% 6 itchener - Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo o
13 : Autres personnels de vente et de 312 163 52.2% 58.0% 181 18
service )
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 312 163 52.2% 58.0 % 181 18  Kitchener- Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo e’
: i 30.2% 6 4
1m4anﬁ::;es travailleurs 20 10.0% o
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 20 o 30.2% 6 ] Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo 10.0%
Total 4181 2111 50.5% 49.9 % 2086 25

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs

Page 5 de 18 el
2018-11-07 Canada

008914



s.19(1)
s.20(1)(c)

Pl

Employmment and Social
Development Tanwds

Emploi ot Développemani
ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de
Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-08-01

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité

matiére d'emploi interne employés # # % % #
01 : Cadres supérieurs National 25 0 0.0 % 29%

02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 415 0.7 % 22% 9
03 : Professionnels 2070 1 0.5% 1.7% 35
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 54 1.9% 1.3%

1112 : Analystes financiers et d'investissement National 7 14.3% 0.9% 0
1121 : Professionnels des ressources humaines National 20 0 0.0 % 2.7%

1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 71 2.8% 1.6 %

1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 151 0 0.0 % 21%

relations publiques

2111 : Physiciens et astronomes National 0 0.0 % 0.0 % 0
2112 Chimistes National 0 0.0 % 0.6 % 0
2113 : Géoscientifiques et océanographes National 0 0.0 % 1.4 % 0
2131 Ingénieurs civils National 0 0.0 % 1.0% 0
2132 Ingénieurs en mécanique National 9 0 0.0 % 0.7% 0
2133 Ingénieurs en électricité et en électronique National 0 0.0 % 0.7% 0
2171 : Analystes et consultants en systemes d'information National 250 0.8% 1.1%

2172 Analystes de bases de données et administrateurs de données National 17 0 0.0 % 1.3% 0
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 11 0 0.0 % 1.0 % 0
2175 Concepteurs et développeurs de sites web National 18 0 0.0 % 1.5 % 0
3012 : Infirmieres et infirmiers psychiatriques autorisés National 11 0 0.0 % 2.3 % 0
3121: Optométristes National 0 0.0 % 0.6 % 0
3132 : Diététiciens et nutritionnistes National 0 0.0 % 1.9% 0
3142 : Physiothérapeutes National 0 0.0 % 0.9 % 0
3144 : Autres professions de la thérapie et de I'évaluation National 7 0 0.0 % 21% 0
4011 : Professeurs et chargés de cours des universités National 1154 0.3% 1.3% 15
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Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-08-01

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # recrutement
4012 : Assistants d'enseignement et de recherche dans I'enseignement supérieur National 85 1.2% 1.6 % 0 National
4033 : Conseillers pédagogiques National 73 1.4 % 6.0 % 3 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 6 0.0 % 1.6 % 0 National
4151 Psychologues National 22 0.0 % 1.4 % 0 National
4153 : Conseillers familiaux, conseillers matrimoniaux et autres conseillers assimilés National 0.0% 7.2% 0 National
4156 : Conseillers pour I'emploi National 20 0.0 % 7.8% = National
4161 : Chercheurs, consultants et chargés de programme en politique des sciences National 6 0.0 % 2.7 % 0 National
naturelles et appliquées
4164 : Chercheurs, consultants et chargés de programme en politique sociale National 0.0 % 6.2% 0 National
4163: Chercheurs, consultants et responsables de programmes en matiere de politique de National 21 0.0 % 4.4 % f National
santé
4166 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en politique de I'éducation National 0.0 % 4.3% 0 National
4167 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en matiére de politique des National 10 0.0 % 4.8 % 0 National
loisirs, des sports et de la condition physique
5111 : Bibliothécaires National 22 0.0 % 20% 0 National
5112 Conservateurs et conservateurs National 0.0 % 25% 0 National
5121 Auteurs et écrivains National 0.0 % 1.9% 0 National
04 : Semi-professi Is et tect 260 1.9% 21% 0
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 20 0.0 % 1.9% 0 Ontario
2212 Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Ontario 0.0 % 5.4 % 0 Ontario
2221 Technologues et techniciens en biologie Ontario 7 143 % 1.0% Ontario
2225 Techniciens et spécialistes du paysage et de I'horticulture Ontario 0.0 % 3.2% 0 Ontario
2231 Technologues et techniciens du génie civil Ontario 7 14.3% 22% Ontario
2232 Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 11 0.0 % 1.4 % 0 Ontario
2234 : Estimateurs de la construction Ontario 0.0 % 0.9 % 0 Ontario
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 70 29% 1.8% Ontario
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Ontario 0.0 % 25% 0 Ontario
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Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
2251 Technologues et techniciens en architecture Ontario 0 0.0 % 0.9 % 0 Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 0 0.0 % 1.3% 0 Ontario
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Ontario 6 0 0.0 % 4.7 % 0 Ontario
2263 | Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la sécurité au Ontario 7 0 0.0 % 21% 0 Ontario
travai
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 20 0 0.0% 1.6 % 0 Ontario
3212 : Techniciens de laboratoire médical et assistants pathologistes Ontario 0 0.0 % 1.6 % 0 Ontario
3213 Technologues en santé animale et techniciens vétérinaires Ontario 0 0.0 % 2.0% 0 Ontario
3231: Opticiens Ontario 0 0.0 % 1.3% 0 Ontario
3233 Infirmiers auxiliaires autorisés Ontario 0 0.0 % 23% 0 Ontario
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 0 0.0 % 1.5% 0 Ontario
4212 : Travailleurs sociaux et de proximité Ontario 8 0 0.0 % 6.0 % 0 Ontario
4214 ; Educateurs de la petite enfance et assistants Ontario 0 0.0 % 3.0% 0 Ontario
4215 : Instructeurs de personnes handicapées Ontario 0 0.0 % 1.7% 0 Ontario
4311 : Policiers (sauf officiers de police) Ontario 16 0 0.0 % 3.2% - Ontario
5211 : Techniciens de bibliotheque et d'archives publiques Ontario 21 0 0.0 % 1.3 % 0 Ontario
5225 : Techniciens d'enregistrement audio et vidéo Ontario 0 0.0 % 21% 0 Ontario
5226 : Autres professions techniques et de coordination dans le domaine du cinéma, de Ontario 1 33.3% 0.6 % Ontario
la radiodiffusion et des arts du spectacle
5227 : Professions de soutien dans le cinéma, la radiodiffusion, la photographie et Ontario 0 0.0 % 2.0% 0 Ontario
les arts du spectacle
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 0 0.0 % 1.6 % 0 Ontario
5242 : Architectes d'intérieur et décorateurs d'intérieur Ontario 0 0.0 % 1.2% 0 Ontario
5244 : Artisans et ouvriers qualifiés Ontario 0 0.0 % 3.9% 0 Ontario
5252 Les autocars Ontario 0 0.0 % 11% 0 Ontario
05 : Controleurs 115 0.9% 1.0% 0

Equité en matiére d'emploi Groupe professionnelKitchener - Cambridge - Waterloo 115 0.9% 1.0% 0 Kitchener - Cambridge
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Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 0 0.0 % 21% 0
7201 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de ['usinage, du formage, du fagonnage et du montage 0 0.0 % 25% 0 Ontario
des métauxOntario et professions connexes
7202 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de I'électricité et des télécommunicationsOntario 0 0.0 % 20% 0 Ontario
7204 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de la menuiserieOntario 7 0 0.0 % 2.0% 0 Ontario
7301 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de la mécaniqueOntario 0 0.0% 1.8% 0 Ontario
7303 : Superviseurs, imprimeurs et personnel assimiléOntario 0 0.0 % 1.5% 0 Ontario
8255 : Entrepreneurs et superviseurs, aménagement paysager, entretien des terrains et 0 0.0 % 2.0% 0 Ontario
horticultureServices de I'Ontario
9212 : Surveillants de la transformation et des services publics du pétrole, du gaz et des produits chimiquesOntario 0 0.0 % 29% 0 Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 0.5 % 1.6 % 5

Equité en matiére d'emploi Groupe professionnelKitchener - Cambridge - Waterloo 425 0.5 % 1.6 % 5 Kitchener - Cambridge
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 0 0.0 % 1.9% -
6222 : Acheteurs au détail et en grosOntario 0 0.0 % 1.4 % 0 Ontario
6321 : ChefsOntario 19 0 0.0 % 1.8% 0 Ontario
6332 : BakersOntario 0 0.0 % 24% 0 Ontario
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 126 0 0.0 % 24% o
7232 : Fabricants d'outils et de matricesOntario 11 0 0.0 % 0.9 % 0 Ontario
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexesOntario 0 0.0 % 26% 0 Ontario
7241 : Electriciens (sauf industriels et de réseaux électriques)Ontario 19 0 0.0 % 1.8% 0 Ontario
7251 : PlombiersOntario 6 0 0.0 % 1.6 % 0 Ontario
7253 : Monteurs de gazOntario 0 0.0 % 1.7% 0 Ontario
7271 : MenuisiersOntario 20 0 0.0 % 4.4 % 1 Ontario
7281 : BriqueteursOntario 0 0.0 % 2.6% 0 Ontario
7291 : Couvreurs et poseurs de bardeauxOntario 0 0.0 % 4.7 % 0 Ontario
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur)Ontario 15 0 0.0 % 1.6 % 0 Ontario
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Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Ontario 26 0 0.0% 2.7% 1 Ontario
7313 : Mécaniciens en réfrigération et en climatisation Ontario 0 0.0 % 1.0% 0 0 Ontario
7321 Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Ontario 0 0.0 % 1.8% 0 0 Ontario
réparateurs mécaniques
7384 : Autres métiers et professions connexes, n.c.a. Ontario 0 0.0% 1.8% 0 0 Ontario
9241 : Ingénieurs en électricité et opérateurs de systémes électriques Ontario 14 0 0.0 % 24% 0 0 Ontario
10 : Personnel de bureau 332 1.5% 0.9%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 332 1.5% 0.9% Kitchener - Cambridge
Cambridge - Waterloo
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 7 0 0.0% 1.5% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 7 0 0.0 % 1.5% 0 0 Kitchener- Cambridge
Cambridge - Waterloo
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 28 0 0.0 % 1.2% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 28 0 0.0 % 1.2% 0 0 Kitchener- Cambridge
Cambridge - Waterloo
13 : Autres personnels de vente et de service 312 10 3.2% 23% 7
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 312 10 3.2% 23% 7 Kitchener - Cambridge
Cambridge - Waterloo
14 : Autres travailleurs manuels 20 5.0% 1.8% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 20 5.0% 1.8% 0 Kitchener- Cambridge
Cambridge - Waterloo
Total 4181 38 0.9 % 1.8% 72 24

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données intemes des employeurs
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s.19(1)
s.20(1)(c)

§ e % Emgployment and Soeial
YN % Devslopment Danads

Emploi ot Développemani
ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Membres des minorités visibles

Date : 2017-08-01

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 25 8.0% 10.1% - National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 415 37 8.9% 15.0% 62 s National
03 : Professionnels 2070 254 123% 21.0% 435 81
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 54 7 13.0% 27.5% 15 2 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 7 14.3% 35.4 % - National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 20 10.0% 141 % - National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 7" 10 14.1% 21.6% 15 5 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 151 8 5.3% 16.9% 26 e National
relations publiques
2111 Physiciens et astronomes National 0 0.0 % 229% 0 0 National
2112 Chimistes National 100.0% 37.3% 0 National
2113 : Géoscientifiques et océanographes National 0 0.0 % 13.2% - National
2131 Ingénieurs civils National 0 0.0 % 26.0% 0 0 National
2132 Ingénieurs en mécanique National 9 22.2% 28.6% . National
2133 Ingénieurs en électricité et en électronique National 0 0.0 % 34.9% - National
2171 Analystes et consultants en systémes d'information National 250 29 11.6 % 31.4% 79 o National
2172 Analystes de bases de données et administrateurs de données National 17 11.8% 32.3% - National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 11 9.1% 31.5% - National
2175 Concepteurs et développeurs de sites web National 18 11.1% 22.8% - National
3012 : Infirmieres et infirmiers psychiatriques autorisés National 11 9.1% 18.3% . National
3121: Optométristes National 0 0.0 % 24.0% . National
3132 Diététiciens et nutritionnistes National 0 0.0 % 16.3% 0 0 National
3142 : Physiothérapeutes National 0 0.0 % 15.4 % 0 0 National
3144 : Autres professions de la thérapie et de I'évaluation National 7 0 0.0 % 124 % 1 National
4011 : Professeurs et chargés de cours des universités National 1154 160 13.9% 19.1% 220 B0 National
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s.19(1)
s.20(1)(c)

§ @& % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-08-01

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponib Gap
matiére d'emploi interne employés # # % % # #
4012 : Assistants d'enseignement et de recherche dans I'enseignement supérieur National 85 10 11.8% 31.6% 27 7
4033 : Conseillers pédagogiques National 73 9 12.3% 147 % 11 7
4112 : Avocats et notaires du Québec National 6 16.7% 125 % 0
4151 Psychologues National 22 18.2% 8.5%
4153 : Conseillers familiaux, conseillers matrimoniaux et autres conseillers assimilés National 0 0.0% 10.5% 0 0
4156 : Conseillers pour I'emploi National 20 10.0% 15.5% 1
4161 : Chercheurs, consultants et chargés de programme en politique des sciences National 6 0 0.0 % 13.6 % =
naturelles et appliquées
4164 : Chercheurs, consultants et chargés de programme en politique sociale National 33.3% 18.5% 0
416‘5': Chercheurs, consultants et responsables de programmes en matiere de politique de National 21 4.8% 21.0% =
santé
4166 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en politique de I'¢ducation National 0 0.0 % 124 % 0 0
4167 : Chercheurs, consultants et responsables de programmes en matiére de politique des National 10 0 0.0 % 10.6 % 1
loisirs, des sports et de la condition physique
5111 : Bibliothécaires National 22 0 0.0% 1.9% 4
5112 : Conservateurs et conservateurs National 0 0.0 % 54 % 0 0
5121 Auteurs et écrivains National 0 0.0 % 10.7 % 0 0
04 : Semi-p i Is et tect 260 29 1.2% 241 % 63 a4
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 20 6 30.0% 30.7 % 6 0
2212 Technologues et techniciens en géologie et minéralogie Ontario 20.0% 13.3% 0
2221 Technologues et techniciens en biologie Ontario 7 0 0.0 % 22.6 % 7
2225 Techniciens et spécialistes du paysage et de I'horticulture Ontario 0 0.0 % 7.8% 0 0
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 7 28.6% 22.7% 0
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 11 0 0.0 % 20.5% 2
2234 : Estimateurs de la construction Ontario 0 0.0 % 17.4 % 0 » 0
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 70 12 171% 31.4% 22 g
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Ontario 0 0.0 % 13.6 % =t
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Pl

Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-08-01

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
2251 Technologues et techniciens en architecture Ontario 0 0.0 % 24.7% - Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 0 0.0 % 30.2% i Ontario
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Ontario 6 0 0.0 % 15.3% - Ontario
2263 | Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la sécurité au Ontario 7 0 0.0 % 16.6 % = Ontario
travai
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 20 25.0% 35.9% 7 2 Ontario
3212 : Techniciens de laboratoire médical et assistants pathologistes Ontario 0 0.0 % 411 % - Ontario
3213 : Technologues en santé animale et techniciens vétérinaires Ontario 0 0.0 % 9.6 % 0 0 Ontario
3231 : Opticiens Ontario 0 0.0 % 36.3% 7 Ontario
3233 Infirmiers auxiliaires autorisés Ontario 0 0.0% 22.0% o Ontario
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 0 0.0 % 22.3% 1 Ontario
4212 : Travailleurs sociaux et de proximité Ontario 8 25.0% 19.4 % 0 Ontario
4214 : Educateurs de la petite enfance et assistants Ontario 0 0.0 % 26.1% - Ontario
4215 Instructeurs de personnes handicapées Ontario 0 0.0 % 15.3% U 0 Ontario
4311 : Policiers (sauf officiers de police) Ontario 16 0 0.0 % 10.8 % = Ontario
5211 : Techniciens de bibliothéque et d'archives publiques Ontario 21 4.8% 14.5% 2 Ontario
5225 : Techniciens d'enregistrement audio et vidéo Ontario 0 0.0 % 18.2% = Ontario
5226 : Autres professions techniques et de coordination dans le domaine du cinéma, de Ontario 0 0.0 % 11.6 % 0 0 Ontario
la radiodiffusion et des arts du spectacle
5227 : Professions de soutien dans le cinéma, la radiodiffusion, la photographie et Ontario 0 0.0 % 16.2% 0 0 Ontario
les arts du spectacle
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 0 0.0 % 24.0% 1 Ontario
5242 : Architectes d'intérieur et décorateurs d'intérieur Ontario 0 0.0 % 19.6 % 0 0 Ontario
5244 : Artisans et ouvriers qualifiés Ontario 0 0.0 % 13.2% 0 0 Ontario
5252 : Les autocars Ontario 0 0.0 % 14.1% - Ontario
05 : Contréleurs 115 6 52% 12.0% 14 2

Equité en matiére d'emploi Groupe professionnelKitchener - Cambridge - Waterloo 115 6 5.2% 12.0% 14 =% Kitchener - Cambridge
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s.19(1)

s.20(1)(c)

Pl

Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-08-01

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 0 0.0% 127 % -
7201 : Entrepreneurs et contremaitres, usinage, formage, fagonnage et montage des Ontario 0 0.0% 11.9% 0 0 Ontario
métaux et professions connexes
7202 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de I'électricité et des télécommunications Ontario 0 0.0% 171 % 0 0 Ontario
7204 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la menuiserie Ontario 7 0 0.0% 11.5% - Ontario
7301 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la mécanique Ontario 0 0.0 % 14.5% a9 Ontario
7303 : Surveillants, imprimeurs et assimilés Ontario 0 0.0% 19.0 % 0 0 Ontario
8255 Entrepreneurs et controleurs de travaux, services d'aménagement paysager, Ontario 0 0.0% 6.9 % 0 0 Ontario
d'entretien des terrains et d'horticulture
9212 : Surveillants de la transformation du pétrole, du gaz et des produits chimiques et des Ontario 0 0.0% 16.9 % 0 0 Ontario
services d'utilité publique
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 36 8.5% 9.5% 40 ]
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kitchener - 425 36 8.5% 9.5% 40 4 Kitchener - Cambridge
Cambridge - Waterloo
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 14.8% 40.8% 1" 7
6222 : Acheteurs au détail et en gros Ontario 0 0.0 % 27.3% i Ontario
6321: Chefs Ontario 19 10.5% 45.9% 9 7  Ontario
6332 : Boulangers Ontario 40.0 % 29.6 % Ontario
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 126 4.0 % 14.2% 18 ]
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Ontario 1" 9.1 % 19.0% - Ontario
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Ontario 0 0.0 % 22.5% 0 0 Ontario
7241 : Electriciens (sauf industriels et de réseaux électriques) Ontario 19 0 0.0% 13.1% ] Ontario
7251 : Plombiers Ontario 6 0 0.0% 9.9% - Ontario
7253 : Monteurs de gaz Ontario 0 0.0% 14.4% 0 0 Ontario
7271 : Menuisiers Ontario 20 0 0.0 % 10.5% 2 Ontario
7281 : Magons Ontario 0 0.0 % 73% 0 0 Ontario
7291 Couvreurs et poseurs de bardeaux Ontario 0 0.0% 12.9% 0 0 Ontario
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Ontario 15 0 0.0% 18.3% ak Ontario
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s.19(1)
s.20(1)(c)
§ e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
i % Development Sanada ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de
Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-08-01

Membres des minorités visibles
Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # u recrutement
#
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens Ontario 26 77% 14.1% -7 Ontario
industriels
7313 : Mécaniciens en réfrigération eten Ontario 0 0.0 % 15.6 % 0 #ontario
climatisation
7321 Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Ontario 0 0.0% 21.1% = Ontario
réparateurs mécaniques :
7384 : Autres métiers et professions connexes, Ontario 0 0.0 % 7.9% 0 0Ontario
n.c.a.
9241 : Ingénieurs en électricité et opérateurs de Ontario 14 14.3% 15.4 % 0Ontario
systémes électriques
;0 : Personnel de 332 25 75% 11.5% 38 -
ureau
Cattt.é‘gori; profles.sionnelle de I'équité en gl;cr::::;;; Waterion 332 25 75% 11.5% 38 ] Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi -
11: Pers.onnel intermédiaire des ventes et 7 28.6 % 13.8%
des services ]
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 7 o o Citchener - Cambridge
P " N 28.6 % 13.8%
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo
;i;l'il;_lréa;/ailleurs manuels semi- 28 7.1% 18.5% 3
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 28 7.1 % 18.5 % -3 Kitchener- Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo e e
13 : Autres personnels de vente et de 312 o o 16
service 37 11.9% 16.9 % 53
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 312 ~ih  Kitchener- Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo 37 11.9% 16.9 % 53
14 : Autres travailleurs 20 3
manuels 0 0.0% 17.4%
Catégorie professionnelle de I'équité en Kitchener - 20 o ] Kitchener - Cambridge
matiére d'emploi Cambridge - Waterloo 0 0.0% 17.4%
Total 4181 439 10.5 % 17.9% 748 309

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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s.19(1)
$.20(1)(c)

§ e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2017-08-01

Personnes handicapées

Représentation des

el

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02: Directeurs National 440 13 3.0% 43% 19 6 National
03 : Professionnels National 2070 53 26% 3.8% 79 5 National
04 : Semi-professi Is et National 260 10 3.8% 4.6 % 12 7 National
05 : Contréleurs National 115 1.7% 13.9% 16 {4 National
06 : Surveillants : Artisanat et métiers National 19 0 0.0% 7.8% - National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 425 8 1.9% 3.4% 14 % & National
08 : Personnel qualifié de la vente et des services National 27 7.4 % 3.5% National
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce National 126 24% 3.8% o National
10 : Personnel de bureau National 332 1" 3.3% 7.0% 23 212 National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 7 0 0.0% 5.6 % 0 0 National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 28 3.6 % 4.8 % 0 National
13 : Autres personnels de vente et de service National 312 1" 3.5% 6.3 % 20 4 National
14 : Autres travailleurs manuels National 20 0 0.0% 5.3 % -1 National
Total 4181 114 27% 46 % 192 8

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données intemes des
employeurs
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e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
T Y Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Waterloo

Date : 2017-08-01

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

09

11

14

2018-11-07

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06:
07:
08:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services

: Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
10:

Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12:
13:

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

: Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
NOC
EEOG
NOC
NOC
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :

Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de

service 14 : Autres travailleurs

manuels

2018-11-07

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2017-08-01

Effectuer I'analyse
par
EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
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5.19(1)
$.20(1)(c)

§ @& % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-08-01

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repré Di: ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %té # #
01 : Cadres supérieurs 25 1 44.0 % 27.4% 7

02 : Cadres moyens et autres dirigeants 415 167 40.2% 38.9% 161 6
03 : Professionnels 2070 908 43.9% 46.8 % 969 b
04 : Semi-professionnels et techniciens 260 96 36.9 % 36.5% 95

05 : Contréleurs 115 73 63.5% 54.2% 62 11
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 5.3 % 8.3% =
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 389 91.5% 83.0% 353 36
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 8 29.6 % 33.5% 9 —1
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 126 0 0.0 % 4.2% 5 B
10 : Personnel de bureau 332 284 85.5% 67.9% 225 59
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 7 14.3% 69.4 % i
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 28 8 28.6% 23.0% 6

13 : Autres personnels de vente et de service 312 163 52.2% 58.0 % 181 i
14 : Autres travailleurs manuels 20 10.0% 30.2% 6 4
Total 4181 2111 50.5% 49.9 % 2086 25

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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s.19(1)

s.20(1)(c)

§ e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-08-01

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01 : Cadres supérieurs 25 0 0.0 % 2.9% -
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 415 0.7% 22% 9 5
03 : Professionnels 2070 " 0.5% 1.7% 35 i
04 : Semi-professionnels et techniciens 260 1.9% 21% 0
05 : Contréleurs 115 0.9% 1.0% 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 0 0.0 % 2.1% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 0.5 % 1.6 % 7 o
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 0 0.0 % 1.9% “
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 126 0 0.0 % 2.4 % i
10 : Personnel de bureau 332 1.5% 0.9 %

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 7 0 0.0 % 1.5% 0 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 28 0 0.0 % 1.2% 0 1]
13 : Autres personnels de vente et de service 312 10 3.2% 2.3% 7

14 : Autres travailleurs manuels 20 5.0% 1.8% 0

Total 4181 38 0.9 % 1.8 % 72 5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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§ e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
Rk

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-08-01

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 25 8.0% 10.1% 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 415 37 8.9% 15.0% 62 o5
03 : Professionnels 2070 254 123 % 21.0% 435 g
04 : Semi-professionnels et techniciens 260 29 11.2% 24.1% 63 A
05 : Controleurs 115 6 5.2% 12.0% 14 8
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 0 0.0 % 12.7 % 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 36 8.5% 9.5% 40 i
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 14.8 % 40.8 % 11 il
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 126 4.0% 14.2% 18 iz
10 : Personnel de bureau 332 25 7.5% 11.5% 38 3
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 7 28.6% 13.8%

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 28 71% 18.5% 3
13 : Autres personnels de vente et de service 312 37 11.9% 16.9% 53 g
14 : Autres travailleurs manuels 20 0 0.0 % 17.4 % a
Total 4181 439 10.5% 17.9 % 748 a0y
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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s.20(1)(c)

§ e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Waterloo

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2017-08-01

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les p Disponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01/02: Directeurs 440 13 3.0% 4.3% 19 o
03 : Professionnels 2070 53 26% 3.8% 79 o6
04 : Semi-professionnels et techniciens 260 10 3.8% 4.6 % 12 2
05 : Contréleurs 115 1.7% 13.9% 16 4
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 19 0 0.0 % 7.8% i
07 : Personnel administratif et de bureau principal 425 8 1.9% 3.4 % 14 %
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 27 74 % 3.5%

09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 126 2.4% 3.8% gl
10 : Personnel de bureau 332 " 3.3% 7.0% 23 ! iy
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 7 0 0.0 % 5.6 % 0 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 28 3.6% 4.8% 0
13 : Autres personnels de vente et de service 312 1 3.5% 6.3 % 20 4
14 : Autres travailleurs manuels 20 0 0.0 % 5.3% -
Total 4181 114 27% 4.6 % 192 B

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-11-07

Page 4 de 6

Canada
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e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
T Y Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-08-01

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

09

11

14

2018-11-07

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06:
07:
08:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services

: Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
10:

Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12:
13:

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

: Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
NOC
EEOG
NOC
NOC
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Waterloo

Page 5 de 6

Espace
recrutement

National
National
National
Provincial
CMA
Provincial
CMA
Provincial
Provincial
CMA
CMA
CMA
CMA
CMA

Canada
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Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail - Université de

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2017-08-01

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :

Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de

service 14 : Autres travailleurs

manuels

2018-11-07

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG

Waterloo
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Espace
recrutement
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National

Canada
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Universitée de Waterloo
01-08-2017

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de l'effectif

r . a
-

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

Tableau 1 : Femmes

an o

Analyse de P'effectif premiere/précédente

. Eemmes
Tous les employeést— - - gapengs
Disponibilite*

Représentation

20 .

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 133
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06 |Contremaitres
07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 5 : Femmes
Analyse de 'effectif suivante/courante

Représentation | Disponibilité®

# %
il

167
908

Tous les employés

Engquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 1 of 43
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Universitée de Waterloo
01-08-2017

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

\ \ \ \ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 Ass

31 10

2014 01 08

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones
Analyse de P'effectif premiere/précédente Analyse de l'effectif suivante/conrante

, . Autochtones
Tous les employeést— - - - - Tous les employés
Représentation | Disponibilité”

Représentation | Disponibilité®
% . -
2 0 .

2017

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supérieurs 20 5
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 281 415
03 |Professionnels 2,015 2,070
04 |Personnel semi-professionnels et technique 211 260
05 [Surveillants 100 115
06 |Contremaitres 17 19
07 [Personnel administratif et de bureau principal 290 425
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 19 27
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 126
10 |Personnel de bureau 297 332
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 19 7
12 |Travailleurs manuels spécialisés 30 28
13 |Autre personnel de la vente et des services 188 312

14  |Autres travailleurs manuels 17
Total 3,592

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 2 of 43
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Universitée de Waterloo
01-08-2017

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

\ \ \ \ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 Ass

31 10

2014 01 08

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de P'effectif premiere/précédente
. Membres des minorites visibles
Tous les employeést— - - - —
Représentation | Disponibilité”
%

2017

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Membres des minorités visibles
Tous les employést— - - - —
Représentation | Disponibilité®
25 .

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 281 415 37
03 |Professionnels 2,015 2,070
04 |Personnel semi-professionnels et technique 211 260
05 [Surveillants 100 115
06 |Contremaitres 17 19
07 [Personnel administratif et de bureau principal 290 425
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 19 27
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 126
10 |Personnel de bureau 297 332
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 19 7
12 |Travailleurs manuels spécialisés 30 28
13 |Autre personnel de la vente et des services 188 312
14 |Autres travailleurs manuels 17 20
Total 3,592 4,181

= Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

= Souirce:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Page 3 of 43
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Universitée de Waterloo
01-08-2017

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

\ \ \ \ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 Ass

31 10 2014 01 08 2017

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de P'effectif premiere/précédente
. Personnes handicapées
Tous les employeést— - - - gapengs
Représentation | Disponibilité”
%

Tableau 8 : Personnes handicapeées

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Personnes handieapées
Tous les employést— - - gonen:
Représentation | Disponibilité®
| & 00 0 4 ] %

# #
440 13

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 |Cadres

03 |Professionnels 2,015 2,070 53
04 |Personnel semi-professionnels et technique 211 260
05 |Surveillants 100 115
06 |Contremaitres 17 19
07 |Personnel administratif et de bureau principal 290 425
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 19 27
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 126
10 |Personnel de bureau 297 332
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 19 7
12 |Travailleurs manuels spécialisés 30 28
13 |Autre personnel de la vente et des services 188 312
14 |Autres travailleurs manuels 17 20

Total 3,592

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012 Enquete canadienne sur llincapacite de 2012

Page 4 of 43
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s.19(1)
5.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Université de Waterloo

01-08-2017

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

Catégories professionnelles de 'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualitiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Total

Données du formulaire 4 -

Tous les
employés
recrutés

Date de début de 'analyse des
31 10

Date de fin de |'analyse des
01 08

2014 2017

Recrutements

Femmes
recrutees

Tableau | : Femmes

Temps plein /
Nationale

Tous les
employés
recrutés

Avancements

Tableau 5: Femmes

Tous les Tous les
Femmes loyés employés
em|
recrutées oy promues Doy
promus promus

© L) g5 O o on o5 O

Données du formulaire 5 -

Temps partiel / Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale Nationale

o o W o o O o o o

Tableau 9 : Femmes
Temps plein /
Nationale

remerciés

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Temps partiel |
Nationale

Tous les
employés

remercices

Page 5 of 43
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s.19(1)
s.20(1)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Université de Waterloo

01-08-2017

02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

Catégories professionnelles de I'équité en

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilite

31 10

2014 01

Date de fin de analyse des

données sur la mobilité

08

2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableaun 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 ;: Autochtones

Temps plein / Temps partiel /| Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tousles Tous les Tousles Tous les

Tous les Tous les

i ! i Aultochtones Autochtones Autochtones Autochtones Autachtones Autochtones
maticre d emploi (CPEME) employés emploves | . employés employés employés - employés .
recrutes recrutes promus promus remercies remercies

recrutés recrutés promus promus remerciés remerciés

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

o © o O o O O O o T O O o

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
.

Autres travailleurs manuels

Total

Page 6 of 43
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Université de Waterloo

01-08-2017

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des

données sur la mobilité données sur la mobilité
MM
31 10 2014 01 08 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - ( essations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 J N3 N3 J J J N3 N3
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapeées

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Tousles Tousles Personnes Tousles Personnes Tous les Personnes Tousles Personnes
employés employés handicapées employés | handicapées employés handicapées employes [ handicapées
recrutés promus promus promus remerciés remerciés remerciés remercies

Catégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (C(PEME)

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
emplovés
recruteés

Personnes
handicapées
recrutées

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Total

Page 7 of 43
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Université de Waterloo

01-08-2017

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des
31 10 01 08

2014 2017

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonetions

y \ ) y ) y y ) \ \ y y
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

. . ik Al
Catégories professionnelles de 'équité en Membres des Membres des Touclos Membres des Tonsdes Membres des Membres des Membres des

Tous les Tous les Tous les Tous les

matidre d'emp]ﬂi (CPEME) L minorites eplivee minorites cnilovés minorites cmpliva minorites amnloviee minorites cmnlve minorites
L visiblos I Visibles Do) Visibles D0y Visibles P oy Visibles Lo visibles

recrutés - recrutés N promus remerciés . remerciés .

recrutés recrutés promus promus remercies remercies

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

oo D o o 2

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

S O o O O o oS O

=2 o 9

14 [Autres travailleurs manuels
Total

Page 8 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

01-08-2017
s.19(1)
Données des objectifs premiers/précédents

$.20(1)(c)

AL B i i B G G b K e M N ek Qi RS Y

De De l'analyse De (K-M+
L De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse N (K-M+0)+(C
Sources des données: de I'effectif de données CxEX3 e l'a““lﬁse dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll)-)f(g)+ K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
{ { { { J J { J y J

Tableau 1: Femmes
Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Femmes

Dbjuﬁfs d'iel 3 ams

présente actual PECYH
2014 2017

Tous les emploves

Numgtro Craissance (Nouveaux poste) Roulg‘za;n;:eé?r::u:;i&ut;uvre Numtéro
Sy " Embauthes

JEMM-AALA Prew Actuel Prenl anticipées d'ici | JLMAMAA AAA

3 ans
31-102014 “'“'dkm" Diici 3 ans '"“‘ﬂk"m "‘“““e“‘“"“ Diici 3 ans 31-10-2014 A“““““m"' Diici 3 ans

Roulement de la main-
dlocuvre (Emploves
remplaces)

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME))

Embauches
requis dlier 3
any

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

N —-—— N N - N N % % N

Cadres supérieurs 20 7% 0 22.2% 0 0 0.0% 0 0 27.4% -1 -1 20.0% 20.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 281 13.9% 0 11.8% 0 0 199 0.0% 0 24 0 38.9% 24 24 47.3% 47.3%
03 [Professionnels 2,015 0.9% 0 8.8% 0 0 823 0.0% 0 112| 0 46.4% -112 -112 40.8% 40.8%
04 [Personnel semi-professionnels et tech 211 7.2% 0 15.3% 0 0 76 0.0% 0 0 38.4% -5 -5 36.0% 36.0%
05 |Surveillants 100 4.8% 0 11.2% 0 0 oY 0.0% 0 -15| 0 54.2% 15 15 69.0% 69.0%
06 |Contremaitres 17 3.8% 0 50.0% 0 0 0.0% 0 0 11.5% -1 -1 5.9% 5.9%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 290 13.6% 0 12.0% 0 0 28| 0.0% 0 -27' 0 83.0% 27 27 92.4% 92.4%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 19 12.4% 0 26.1% 0 0 0.0% 0 0 41.9% -3 -3 26.3% 26.3%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 12.7% 0 11.2% 0 0 0.0% 0 0 4.1% -3 -3 1.1% 1.1%
10 [Personnel de burcau 297 3.8% 0 12.1% 0 0 254 0.0% 0 =32 0 67.9% 52 52 85.5% 85.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 19 -28.3% 0 23.1% 0 0 6 0.0% 0 7 0 69.4% -7 -7 31.6% 31.6%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 30 -2.3% 0 6.9% 0 0 G 0.0% 0 0 23.0% -1 -1 20.0% 20.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 188 18.4% 0 10.0% 0 0 105 0.0% 0 0 58.0% -4 -4 55.9% 55.9%
14 [Autres travailleurs manuels 17 5.6% 0 5. 4% 0 0 0.0% 0 0 30.2% -3 -3 11.8% 11.8%
Total 3,592 52%F ] 0 0 1,753 0.0% 0 21] of ] 49.4% -21 21 48.8% 48.8%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’ effectlf +nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catéories professionnelles de
l‘équ‘ité en matiére d'emploi Oi) ectifs a court Ob ectifs a lon (ommentaires
(CPEME) .

01 [Cadres supéricurs 0 02 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin| 0 0.0 0 O,ﬁ
03 |Professionnels 0 04 0 02
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 04 0 02
05 [Surveillants 0 0.0 0 00
06 |Contremaitres 0 01 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0 00 0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 03 0 01
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 [Personnel de burcau 0 0.0 0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 04 0 02
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 02 0 01
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.6 0 03 008942
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo
01-08-2017

14 |Aulres travailleurs manuels

Total

008943
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

s.19(1) 01-08-2017
s.20(1)(c)
Données des objectifs premiers/précédents
A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
L De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse N (K-M+0)+(C
Sources des données: de I'effectif de données CxEX3 e l'a““lﬁse dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll)-)f(g)+ K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
y y { J J J { { y { { { J y J { J y J

Tableau 3: Autochtones

Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Autochtones

Objectite d'ici 3 ans

Tous les emploves

. . Numiéro Croissance (Nouveuus poste) Roul«;nm; el maﬁ:-cléxwuvre Numiéro Roulement de a main- .
Catéoories professionnelles de (Employs remplaces) Ermbauthes dloruvie (Employés
remplices)

:: . - Disp(’mibi]ité Equart Equm Rwr&fmtatiou I{cpérﬂ:xﬁatiun
présente actual Preyy presente prevue dlic 3 ans

1'équite en matiere d'emploi JEMMoAAAA Actnel Actucl anticipées d'ici | JLMAMAA AAA
AN

! 3ans
Rel) nnuellcmen Annuc;l!rme Dliei3ans mmeiiemen Annnelleme Annuel!mc
——-——-— N %
01 |Cadres supérieurs 20 7.7% 0 22.2% 0 0 0 0.0% 0 0 2.9% -1 -1 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 281 13.9% 0 11.8% 0 0 0.0% 0 0 22% -5 -5 0.4% 0.4%
03 |Professionnels 2,015 0.9% 0 8.8% 0 0 8] 0.0% 0 24 0 1.6% -24 -24 0.4% 0.4%
04 [Personnel semi-professionnels et tech 211 7.2% 0 15.3% 0 0 0.0% 0 =1 ’ 0 2.0% 1 1 2.4% 2.4%
05 |Surveillants 100 4.8% 0 11.2% 0 0 0 0.0% 0 0 1.0% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 17 3.8% 0 50.0% 0 0 0| 0.0% 0 9 0 2.2% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 290 13.6% 0 12.0% 0 0 0.0% 0 0 1.6% -3 -3 0.7% 0.7%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 19 12.4% 0 26.1% 0 0 0 0.0% 0 0 2.9% -1 -1 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 12.7% 0 11.2% 0 0 0| 0.0% 0 0 2.3% -2 -2 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 297 3.8% 0 12.1% 0 0 : 0.0% 0 0 0.9% -1 -1 0.7% 0.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 19 -28.3% 0 23.1% 0 0 0 0.0% 0 9 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 30 -2.3% 0 6.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 188 18.4% 0 10.0% 0 0 3 0.0% 0 0 2.3% -1 -1 1.6% 1.6%
14 [Autres travailleurs manuels 17 5.6% 0 5.4% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.8% 0 0 0.0% 0.0%
Total 3,592 52%F ] 0 106% | 0 0 21 0.0% 0 40 of ] 1.7% 40 40 0.6% 0.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 4: Aautochtones

Catégories professionnelies de
l‘équ‘ité en matiére d'emploi Oi) ectifs a court Ob emfs a lon (ommentaires
(CPEME) %

01 [Cadres supéricurs 0 0.0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin| 0 0.4 0 0,2
03 |Professionnels 0 04 0 02
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 0.0 0 00
05 [Surveillants 0 0.0 0 00
06 |Contremaitres 0 00 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0 07 0 04
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 [Personnel de burcau 0 34 0 17
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 00 0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 16 0 08 008944
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

s.19(1) 01-08-2017
s.20(1)(c)
Données des objectifs premiers/précédents
A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
L De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse N (K-M+0)+(C
Sources des données: de I'effectif de données CxEX3 e l'a““lﬁse dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll)-)f(g)+ K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
y y { J J J { { y { { { J y J { J y J

Tableau 5: Personnes handicapées
Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Personnes handicapées

Objectite d'ici 3 ans
. - Disp(’mibi]ité
présente

Tous les emploves
Roulement de la main-

o . Ruulement de b1 main-d senvee
. . . Numgtro Croissance (Nouveaus poste) Fraplove 1 g
Catéoories professionnelles de (Employs remplaces) Ermbauthes dloruvie (Employés

Numcro

Embauches
requis dlier 3

Representation Repérsentation
prevue dlic 3 ans

31-10-2014 ‘ a Diek 3 ang. ¢ t Diek 3 ang. 31-10-2014 “ Dliek 3 ang. 2014 2017

N % % %]

01/02Cadres 301 10.8% 0 17.0% 0 0 0.0% 0 10 0 43% -10 -10 1.0% 1.0%
03 |Professionnels 2,015 0.9% 0 8.8% 0 0 19' 0.0% 0 58 0 3.8% -58 -58 0.9% 0.9%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 211 72% 0 15.3% 0 0 0.0% 0 7 0 4.6% -7 -7 1.4% 1.4%
05 |Surveillants 100 4.8% 0 11.2% 0 0 0 0.0% 0 14 0 13.9% -14 -14 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 17 3.8% 0 50.0% 0 0 Ol 0.0% 0 0 7.8% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 290 13.6% 0 12.0% 0 0 0.0% 0 0 3.4% -5 -5 1.7% 1.7%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 19 12.4% 0 26.1% 0 0 . 0.0% 0 0 3.5% -1 -1 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 12.7% 0 11.2% 0 0 0 0.0% 0 0 3.8% -3 -3 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 297 3.8% 0 12.1% 0 0 0.0% 0 16' 0 7.0% -16 -16 1.7% 1.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente ct 19 -28.3% 0 23.1% 0 0 0 0.0% 0 0 5.6% -1 -1 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 30 -2.3% 0 6.9% 0 0 Dl 0.0% 0 0 4.8% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 188 18.4% 0 10.0% 0 0 0.0% 0 9| 0 6.3% -9 -9 1.6% 1.6%
14 | Autres travailleurs manuels 17 5.6% 0 5.4% 0 0 0 0.0% 0 0 5.3% -1 -1 0.0% 0.0%
Total 3,592 52% | 0 106% | 0 0 38 0.0% 0 127| of | 4.6% -127 -127 1.1% 1.1%

t  Calculé 4 I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Personnes handicapées

Ohjecdfs a court Objectifs i long Commentaires

Lableau 6: Personnes handicapées
Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)
01/02Cadres
03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et techs
05 [Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p|

08 [Personnel spécialisé de la vente et des|

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manuels spécialisés

14 [Autres travailleurs manuels
Total 008946
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

01-08-2017
s.19(1)
s.20(1)(c) Données des objectifs premiers/précédents
Al B LI ST SN SO SO OIS SR U SISO ¢ .. SN SN SO Jooio Ko i L M G N o P RS T Y
De De l'analyse De (K-M+
L De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse N (K-M+0)+(C
Sources des données: de I'effectif de données CxEX3 e l'a““lﬁse dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll)-)f(g)+ K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
y y { J J J { { { { J y J { J y J

Lableau 7: Membres des minorités visibles
Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Membre des minorités visibles

Dbjuﬁfs dlicl 3 ans
Bl e e
présente actual Preyy

2014 2017

Tous les emploves

Numgtro Craissance (Nouveaux poste) Roulg‘za;n;:eé?r::u:;i&ut;uvre Numéro
Sy " Embauthes

JEMM-AALA Prew Actuel Prenl anticipées d'ici | JLMAMAA AAA

3 ans
31-102014 “'“'dkm" Diici 3 ans '"“‘ﬂk"m "‘“““e“‘“"“ Diici 3 ans 31-10-2014 A“““““m"' Diici 3 ans

Roulement de la main-
dlocuvre (Emploves
remplaces)

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

Embauches
requis dlier 3
any

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

Representation
presente

N —-—— N N - -———

Cadres supérieurs 20 7% 0 22.2% 0 0 0.0% 0 0 10.1% -1 5.0% 5.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 281 13.9% 0 11.8% 0 0 0.0% 0 28 0 15.0% -28 -28 5.0% 5.0%
03 |Professionnels 2,015 0.9% 0 8.8% 0 0 0.0% 0 170 0 20.8% -170 -170 12.4% 12.4%
04 [Personnel semi-professionnels et tech 211 7.2% 0 15.3% 0 0 0.0% 0 Sl 0 23.8% =31 =31 9.0% 9.0%
05 |Surveillants 100 4.8% 0 11.2% 0 0 0.0% 0 0 12.0% -3 -3 9.0% 9.0%
06 |Contremaitres 17 3.8% 0 50.0% 0 0 0.0% 0 0 13.4% -1 -1 5.9% 5.9%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 290 13.6% 0 12.0% 0 0 0.0% 0 10 0 9.5% -10 -10 6.2% 6.2%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 19 12.4% 0 26.1% 0 0 0.0% 0 0 32.1% -5 -5 5.3% 5.3%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 88 12.7% 0 11.2% 0 0 0.0% 0 B 0 14.5% -8 -8 5.7% 5.7%
10 [Personnel de burcau 297 3.8% 0 12.1% 0 0 0.0% 0 17 0 11.5% -17 -17 5.7% 5.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 19 -28.3% 0 23.1% 0 0 0.0% 0 0 13.8% -1 -1 10.5% 10.5%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 30 -2.3% 0 6.9% 0 0 0.0% 0 0 18.5% -5 -5 3.3% 3.3%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 188 18.4% 0 10.0% 0 0 0.0% 0 19' 0 16.9% -19 -19 6.9% 6.9%
14 [Autres travailleurs manuels 17 5.6% 0 5. 4% 0 0 0.0% 0 0 17.4% -3 -3 0.0% 0.0%
Total 3,592 52%F ] 0 300] of ] 18.1% -300 -300 9.7% 9.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’ effectlf +nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Lableau 8: Membres de minorites visibles

Catéoories professionnelles de Membres des minorités visibles
l‘équ‘ité en matiére d'emploi Oi) ectifs a court Ob ectifs a lon (ommentaires
(CPEME)) %0

01 [Cadres supéricurs 0 50 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin| 0 53 0 2,7
03 |Professionnels 0 127 0 6.4
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 9.0 0 64
05 [Surveillants 0 90 0 45
06 |Contremaitres 0 59 0 30
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0 6.2 0 31
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 53 0 27
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 57 0 23
10 [Personnel de burcau 0 5.7 0 23
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 105 0 53
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 33 0 17
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 74 0 37 008948
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

01-08-2017

5.19(1)
s.20(1)(c)

Données des objectifs suivants/courants

A B D E F H 1 J K L M N P R T
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
y y { J J J { { y { { { J y J { J y J
Tableau 9: Femmes
Ohjectifs 2 court terme suivants/courants
Tous les emploves Femmes

Catégories professionnelles de

1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

01-08-201

01 |Cadres supérieurs 25 7.7%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 415 13.9%
03 |Professionnels 2,070 0.9%
04  [Personnel semi-professionnels et techs 260 7.2%
05 [Surveillants 115 4.8%
06 |Contremaitres 19 3.8%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 425 13.6%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 27 12.4%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 126 12.7%
10 [Personnel de burcau 332 3.8%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 7 -28.3%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 28 -2.3%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 312 18.4%
14 [Autres travailleurs manuels 20 5.6%
Total 4,181

52% ]

Catéoories professionnelles de
l‘éqqité en matiere d'emploi
(CPEME)

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Craissance (Nouveaux poste)

PR

Annuellcmen Annuc;llnme A:mueliemen Annuellcm
Blicl 3 ang

——-—— %

O o Cc o Cc o000 oo oo Co

o

Ruulement de b1 main-d senvee
(Employes remplaecs)

22.2%
11.8%

8.8%
15.3%
11.2%
50.0%
12.0%
26.1%
11.2%
12.1%
23.1%

6.9%
10.0%

5.4%

6% ]

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif]

el 3 ang

Embaoches

3ans
Annuellm:

-2017

Numéro Roulement de la main-
dlocuvre (Emploves

anticipees 4 FEMMAA L AL renplaces)

2017

AAAA S AAAA

2020

%

Disponibilite
présente

%

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

0 0 11 0.0% 0 -4 27.4% 44.0% 44.0%
0 0 167 0.0% 0 -6 38.9% 6 6 40.2% 40.2%
0 0 908 0.0% 0 61 46.8% -61’ -61| 43.9% 43.9%
0 0 96 0.0% 0 - 36.5% 36.9% 36.9%
0 0 7 0.0% 0 1 54.2% 1t 1t 63.5% 63.5%
0 0 0.0% 0 83% -1 -1 53% 53%
0 0 Suy 0.0% 0 36| 83.0% 36 36 91.5% 91.5%
0 0 3 0.0% 0 33.5% -l -1 29.6% 29.6%
0 0 0 0.0% 0 4.2% 5 - 0.0% 0.0%
0 0 284 0.0% 0 -59| 67.9% 59 59 85.5% 85.5%
0 0 0.0% 0 69.4% - -4 14.3% 14.3%
0 0 8 0.0% 0 -z| 23.0% 28.6% 28.6%
0 0 163 0.0% 0 18 58.0% -18 18 52.2% 52.2%
0 0 0.0% 0 ) 30.2% -4 -4I 10.0% 10.0%
0 0 2,111 0.0% 0 23] 49.9%| 25] 25] 50.5% 50.5%
52 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Cadres supéricurs

Cadres intermédiaires et autres admin
Professionnels

Personnel semi-professionnels et tech:
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p|;
Personnel spécialisé de la vente et dcsz
Travailleurs qualifiés et artisans i
Personnel de burcau z
Personnel intermédiaire de la vente et :
Travailleurs manuels spécialisés z
i

Autre personnel de la vente et des ser

Objeciits a court Obj m a lon
%

Tableau 10: Femmes

Commentaires

008950
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

01-08-2017

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
J { { y { { { J y J { J y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

01-08-201

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif]

Tous les emploves

Craissance (Nouveaux poste)

PR

Annuellcmen Annuc;llnme A:mueliemen Annuellcm
Blicl 3 ang

——-——

Ruulement de b1 main-d senvee
(Employes remplaecs)

el 3 ang

Embaoches

anticipees dlici
3ans

Tablean 11: Autochtones

Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

SEMMAAAA

01-4

Roulement de la main-

dlocuvre (Emploves
remplaces)

2017

Autochtones

AAAA S AAAA

2020

Disponibilite
présente

52 1)x 100.

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

Cadres supérieurs 25 7.7% 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 415 13.9% 0 0 0 0 0.7% 0.7%
03 [Professionnels 2,070 0.9% 0 0 0 0 0.5% 0.5%
04  [Personnel semi-professionnels et techs 260 7.2% 0 0 0 0 1.9% 1.9%
05 |Surveillants 115 4.8% 0 0 0 0 0.9% 0.9%
06 |Contremaitres 19 3.8% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 425 13.6% 0 0 0 0 0.5% 0.5%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 27 12.4% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 126 12.7% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 332 3.8% 0 0 0 0 1.5% 1.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 7 -28.3% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 28 -2.3% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 312 18.4% 0 0 0 0 3.2% 3.2%
14 [Autres travailleurs manuels 20 5.6% 0 0 0 0 5.0% 5.0%
Total 4,181 5.2% 0 0.9% 0.9%

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Catéoories professionnelles de

l‘éqqité en matiere d'emploi

(CPEME)
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12

13 |Autre personnel de la vente et des ser

Cadres supéricurs

Cadres intermédiaires et autres admin
Professionnels

Personnel semi-professionnels et tech:
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p|;
RS i

Personnel spécialisé de la vente et des|

Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Travailleurs manuels spécialisés

i
i
i
i
i
i
i
‘
i
i
i
i
i

Yo

Objeciits a court Obj m ﬁ lon

2,2
17

Tableau 12: Autochtones

(ommentaires

008952
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14 |Aulres travailleurs manuels

Total

008953
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s.19(1)
s.20(1)(c)

Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

01-08-2017

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
J { { y { { { J y J { J y J

Tableau 13: Personnes handicapées
Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

SEMMAAAA

Personnes handicapées

AAAA S AAAA

2017

Tous les emploves

Craissance (Nouveaux poste) Rom:;n;;;:;é?rm::&m;uvre

FETEvery I

Equart Equart
actual Preyy
Annucllemen | Annnelleme o Annuellemen | Annuellem .
Dier 3 ang . . cl 3 any

1 nt
-6 -6

Roulement de la main-

dlocuvre (Emploves
remplaces)

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

Embauches Disponibilite Représentation

presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

anticipees dlici

Sane présente

01-4

2020

01/02Cadres 440 10.8% 17.0% 0 0 15 0.0% 0 O 0 3% 3.0% 3.0%
03 [Professionnels 2,070 0.9% 8.8% 0 0 33 0.0% 0 0 3.8% =26 =26 2.6% 2.6%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 260 72% 15.3% 0 0 0.0% 0 0 4.6% -2 -2 3.8% 3.8%
05 |Surveillants 115 4.8% 11.2% 0 0 0.0% 0 0 13.9% -14 -14 1.7% 1.7%
06 |Contremaitres 19 3.8% 50.0% 0 0 0.0% 0 0 7.8% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 425 13.6% 0 0 0.0% 0 0 3.4% -6 -6 1.9% 1.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 27 12.4% 0 0 0.0% 0 0 3.5% 7.4% 7.4%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 126 12.7% 0 0 0.0% 0 0 3.8% -2 -2 24% 2.4%
10 [Personnel de bureau 332 3.8% 0 0 0.0% 0 0 7.0% -12 -12 3.3% 3.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente ct 7 -28.3% 0 0 0.0% 0 0 5.6% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 28 -2.3% 0 0 0.0% 0 0 4.8% 0 0 3.6% 3.6%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 312 18.4% 0 0 0.0% 0 0 6.3% -9 -9 3.5% 3.5%
14 [Autres travailleurs manuels 20 5.6% 0 0 0.0% 0 0 5.3% -1 -1 0.0% 0.0%

Total 4,181 52%F ] 0.0% 0 78] 0 4.6% 78 78 2.7% 2.7%

t  Calculé 4 I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

1ableau 14: Personnes handicapées

Personnes handicapées

Objectifs a long

Catégories professionnelles de
Commentaires

1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

Ohbjectifs a court
f

01/02Cadres
03 [Professionnels
04 [Personnel semi-professionnels et techs
05 [Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau p|
08 [Personnel spécialisé de la vente et des|
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 [Travailleurs manuels spécialisés
14 [Autres travailleurs manuels

Total 008954
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Université de Waterloo

01-08-2017
s.19(1)
s.20(1)(c) Données des obj
Al B LI ST SN SO SO OIS SR U SISO ¢ .. SN SN SO Jooio Ko i L M G N o P RS T Y
De De l'analyse De (K-M+
L De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse N (K-M+0)+(C
Sources des données: de I'effectif de données CxEX3 e 1'“““&“ dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll)-)f((g)+ K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
y y { J J J { { y { { { J y J { J y J

Lableau 15;: Membres des minorités visibles
Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

Tous les emploves Membres des minorités visibles

f : Objectitc dlici 3 ans
. . Numiéro Croissance (Nouveuus poste) RoulaEmn; el maﬁ: (:;;euvre Numéro Rowement de 1 main: . .
Catéoories professionnelles de (Employs remplaces) Ermbauthes dloruvie (Employés

Lo g - - - = e renmplaces) Dusponibilite 3 &3 i Repérsentation
Veéquite en matiere demploi [ i e e [ T s . e e

(CPEME)
01082017 Annuellcmen Annuc;llnme Dliei3ans A:mueliemen Annnellcme 01-08-2017 Annu;llm: D3 e
o

N N
01 |Cadres supérieurs 25 7.7% 0 22.2% 0 0 0.0% 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 415 13.9% 0 11.8% 0 0 37 0.0% 0 25 0
03 |Professionnels 2,070 0.9% 0 8.8% 0 0 254 0.0% 0 181 0 12.3% 12.3%
04 [Personnel semi-professionnels et tech 260 7.2% 0 15.3% 0 0 2D 0.0% 0 34 0 11.2% 11.2%
05 |Surveillants 115 4.8% 0 11.2% 0 0 o 0.0% 0 8 0 52% 5.2%
06 |Contremaitres 19 3.8% 0 50.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 425 13.6% 0 12.0% 0 0 36 0.0% 0 0 8.5% 8.5%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 27 12.4% 0 26.1% 0 0 0.0% 0 7 0 14.8% 14.8%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 126 12.7% 0 11.2% 0 0 0.0% 0 13 0 4.0% 4.0%
10 [Personnel de burcau 332 3.8% 0 12.1% 0 0 25 0.0% 0 13 0 7.5% 7.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 7 -28.3% 0 23.1% 0 0 0.0% 0 -1 0 28.6% 28.6%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 28 -2.3% 0 6.9% 0 0 0.0% 0 0 7.1% 7.1%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 312 18.4% 0 10.0% 0 0 37 0.0% 0 16| 0 11.9% 11.9%
14 [Autres travailleurs manuels 20 5.6% 0 5.4% 0 0 0 0.0% 0 . 0 0.0% 0.0%
Total 4,181 52% | 0 106% | 0 0 439 0.0% 0 309] 0 17.9% 309 309 10.5% 10.5%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.
Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catéoories professionnelles de Membres des minorités visibles
l‘éqqité en matiére d'emploi Objectifs 3 court Obj; emfs a lon (ommentaires
(CPEVE) %

01 [Cadres supéricurs l(),l
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 150
03 |Professionnels 210
04 [Personnel semi-professionnels et techs 241
05 [Surveillants 120
06 |Contremaitres 127
07 |Personnel administratif et de bureau 935
08 |Personnel spécialisé de la vente et de: 408
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 147
10 [Personnel de burcau 115
11 |Personnel intermédiaire de la vente ef

12 [Travailleurs manuels spécialisés 185
13 |Autre personnel de la vente et des ser 169 008955
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

s.19(1) Partie 4 : Résultats - Femmes
s.20(1)(¢) Université de Waterloo
01-08-2017
PAG B . Cci oD P EPOF PG M oL iy i K PL oM PN PO PP QiR IS T PU VLW oLX 1Y
Partic 1 - Partic 1 - ‘ Partic 1 - V ) A::lrlie Zd: Ai:lrlie Zd: Al;:tie Zd: Al;:]nie Zd: o A:;rlie Zd: Ai:lrlie Zd: vau
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H 'yse < y'se osi LoK Kx G=+100 L-N v_vse < Xse os; Q= Px PxF =100 Q-8 'yse s y'se < CEX HUxF+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
o e e mobilit¢_{ la mobilit¢ mobilit¢ la mobilite mobilit¢ { la mobilit¢
y y y y y y y y y y y y y y y y y J y y J J
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .
. Anné < £ £
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Iéquité en matiére €|t Fommcs Tous s Tous s Pawde L e
employes emploves empluyés

ol e Roeomin | owwie | dan | o
CEEOE e RO e e
01 |Cadres supérieurs = o { —
2017 25 11 44.0 27.4 7 160.6 60.0 50.0 0 0.0 -1
02 Cadres intermédiaires et | 2014 281 133 473 389 109 24 121.7 |
autres administrateurs 2017 415 167 40.2 389 161 6 103.4 42 17 40.5 16 28 9 321 13 -4 41 25 61.0 19 6
. 2014 2,015 823 40.8 46.4 935 -112 88.0
03 |Professionnels
2017 2,070 908 43.9 46.8 969 -61 93.7 363 201 55.4 170 31 116 78 67.2 47 31 180 94 522 74 20
Personnel seri- 2014 211 76i 360|384 81 -5l 938
04 [professionnels et
techniaue 2017 260 96 36.9 36.5 95 101.2 54 23 42.6 20 12 16.7 -2 36 11 30.6 13 -2
X 2014 100 69 69.0 54.2 54 15 127.3
05 [Surveillants
2017 115 73 63.5 54.2 62 11 117.1 16 11 68.8 9 18 9 50.0 12 -3 12 9 75.0 8
N 2014 17 59 11.5 -1 51.2 | |
06 |Contremaitres
2017 19 5.3 83 -1 63.4 7 0 0.0 -1 0 0.0 0 0 9 0 0.0 -1
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiére Fanines

. Tous les Patvecnta Ponrcenta Phuicenta PoHrcentag
\ .
. - - (CPEME) - o

Commentaires

L. 55.6 0.0 0.2(27,777.8 0 0 0.1| 55,555.6
01 |Cadres supérieurs
2020 9 55.6 0.0 0.0 0.0 0.0
0 |Cadres intermédiaires et | 2017 70 268 371 o] 0o 00 0.0 0.0
autres administrateurs 2020 70 26 i _ 0.0 0.0 0.0
. 2017 479 279 0.4 0.2 29,123.2
03 |Professionnels
2020 479 279 46.8 46.8 124.5
Personnel sefni- 2017 66 25 04 02| 210438
04 [professionnels et
(echnidte 2020 66 25 0.0 0.0 0.0
X 2017 3 20 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2020 34 20 0.0 0.0 0.0
. 2017 9 0 0.1 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 9 0 83 83 0.0
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s.20(1)(c) Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 4 : Résultats - Femmes

Université de Waterloo
01-08-2017
PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse l:ie Analyse l:ie E+D Analyse (ie DxG E-H E+H Analyse des :Analysedes; L +K KxG=+100 L-N Analyse des :Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des ;Analysedes; V+Ux UxF=+100 V-X
l'eﬁ"ectif l'eﬁ"ectif x 100 l'effectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y J J
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

I Anng i - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

demplol (CPEME) ol B T e e
; v ... ...

Péquité en matiere Fommcs Tous s Tousles
emploves

07 Personnel administratif et| 2014 290 268 92.4 83.0 241 27 111.3
de bureau principal 2017 425 389 91.5 83.0 353 36 110.3 85 73 85.9 71 61 56 91.8 56 0 43 39 90.7 40 -1
08 Personnel spécialisé de la| 2014 19 263 41.9 8 -3 62.8
vente et des services 2017 27 8i 29.6 335 9 -1 88.4 7 28.6 0 75.0 6 333 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 88 1.1 4.1 -3 277 |
artisans 2017 126 . 0.0 42 -5 0.0 26 0 0.0 -1 0 0.0 0 0 12 0 0.0 0 0
2014 297 254 855 67.9 202 52 126.0
10 [Personnel de bureau
2017 332 284 85.5 67.9 225 59 126.0 104 89 85.6 71 18 31 25 80.6 27 -2 38 32 84.2 32 0
Personnel intermediaire 2014 19 6 316 69.4 13 7 455
11 [de la vente et des
orvices 2017 7 143 69.4 -4 20.6 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 -1
1 Travailleurs manuels 2014 30 6 20.0 23.0 7 -1 87.0
spécialisés 2017 28 8 28.6 23.0 6 2 124.2 9 11.1 -1 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
) Par2:Flow | %% 1 EiDy | Pa3: | E+Gx | Patd: i ) E-Kx | Part3: |
Data sources: Data Analysis Flow Data 100 Goals 100 Goals F+1x100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100
Analysis

{ J J { 4 J 4 {

Anné| Données sur la mobilite Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Catégories
professionnelles de

requiteenmatiere | € [ Fome

¥ o - & Pourcenta Ponrcenta Plureenti Eonrcentag
! emp]t“ (CPEME) - o gﬁdu ge dﬁ e de

Commentaires

07 Personnel administratif et] 2017 146 129 88.4
de bureau principal 2020 146 129i 884
08 Personnel spécialisé de la| 2017 11 455 17283.1
vente et des services 2020 11 455 335 1357 335 135.7
00 |Travailleurs qualifiés | 2017 29 0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2020 29 0 0.0 42 0.0 42 0.0
2017 135 114] 844 0 0.0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau
2020 135 114i 844 0.0 0.0 0.0 0.0
Persomnel mtermediarre 15 7 0 0 0.0 0 0.0 04 0.0 0 0.0 0.2 0.0
11 |de la vente et des
crvices 2020 0 0 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0
1o |Travailleurs manuels 2017 10 10.0 0 0.0 0.2| 5000.0 0 0.0 0.1] 10000.0
spécialisés 2020 10 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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s.19(1)

$-20(1)(c) Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 4 : Résultats - Femmes

Université de Waterloo
01-08-2017

PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy

Partic 1 - Partic 1 - . Partic 1 - e . A::lme Zd: Ai:lrlle Zd: Lo Al:‘:ue Zd: Al;:]me Zd: . A:aalme Zd: A::lrlle 2d: vau

Sources des données: Analysede i Analyse de ¥ Analyse de X E-H : 'yse < y'se < ) Kx G=+100 L-N v_vse < Xse o "X ipxF+100 Q-8 'yse s y'se < CEX HUxF+100 V-X
. . . . x N . - x x
Teffectif Teffectif 100 Teffectif =100 100 i données sur la i données sur 100 données sur la : données sur: 100 données sur la i données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y J J
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

I Anng i - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

demplol (CPEME) e s s = e

Péquité en matiere Fommcs Tous s Tousles
emploves

13 [Autre personnel de I 2014 188 105 559 58.0 109 -4 96.3 -
vente et des services 2017 312 163 522 58.0 181 -18 90.1 61 19 31.1 35 -16 ] 100.0) 25 14 56.0 14 0
14 Autres travailleurs 2014 17 11.8 30.2 -3 39.0
manuels 2017 20 10.0 30.2 6 -4 331 0 0.0 -2 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,592 1,753 488 494 1,774 =21 98.8 | |
2017 4181 2,111 50.5 49.9: 2,086 25 1012 784 439 56.0 391 48 286 189 66.1 140 49 413| 226 54.7 202 24

Partie 2 : Partie 2 :

Sources des données: Analysedes ;Analysedes; E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: F=Tx100 Partie 3 : E+Kx : Partie3: F=Mx 100
! données sur la } données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs ’ Objectifs 100 Objectifs S
mobilité la mobilité

{ y { { { { {

{ { { {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur In mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
e B

i i . Ww
Féquité en matiere Tousles Femmes

S || T [ e |5
“ o “. “A“ Y o
n-!i o] 0]

Commentaires

13 Autre personnel de la
" |vente et des services 2020 66 24
14 Autres travailleurs 2017 6 0
manuels 2020 6 0
2017 1,070 628
Total
2020 1,070 628
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s.20(1)(c Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 5 : Résultats - Autochtones

Université de Waterloo
01-08-2017
PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse l:ie Analyse l:ie E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse des :Analysedes; L +K KxG=+100 L-N Analyse des :Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des ;Analysedes; V+Ux UxF=+100 V-X
l'eﬁ"ectif l'eﬁ"ectif x 100 l'effectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y J J
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .

: Anng - - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

Pt e
cmploves

Femploi (CREE ... _ . . .. . . @
: s o e %

e e

01 |Cadres supérieurs = = = 1 t
2017 25 0 0.0 2.9 -1 0.0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2014 281 0.4 2.2 6 -5 16.2
autres administrateurs | 2017 415 0.7 2.2 9 -6 32.9 42 0 0.0 -1 28 0 0.0 0 0 41 0 0.0 0 0
. 2014 2,015 8 0.4 1.6 32 -24 24.8
03 |Professionnels
2017 2,070 11 0.5 1.7 35 -24 31.3 363 0 0.0 6 -6 116 0 0.0 0 0 180 1.7
Personnel semi- 2014 211 24 2.0 118.5
04 [professionnels et
techniaue 2017 260 1.9 2.1 - 91.6 54 0 0.0 -1 12 8.3 0 36 0 0.0 -1
X 2014 100 [VH 0.0 1.0 -1 0.0
05 [Surveillants :
2017 115 0.9 1.0 0 87.0 16 6.3 0 18 0 0.0 0 0 12 0 0.0 0 0
2014 17 0: 0.0 2.2 v| 0 0.0
06 |Contremaitres i
2017 19 0: 0.0 2.1 0| 0 0.0 7 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 9 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y { { { { { {

J J J {

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Catégories
professionnelles de Cotimentaires
Véquité en matiere

d'emi]]()i (CPEME) Tous l&f PronTcenta Pourcenta Polirconta Taurcentas
- "o wi
s

. 0 0.0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs
0 2.9 2.9 0.0
0 Cadres intermédiaires et 0 0.4 0.2 0.0
autres administrateurs 0 22 22 0.0
. 2017 479 0 0.4 0.2 0.0
03 |Professionnels
2020 479 0 1.7 1.7 0.0
Personnel sem- 2017 66 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
techniaue 2020 66 0.0 0.0 0.0
. 2017 34 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2020 34 0.0 0.0 0.0
2017 9 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2020 9 0 0.0 0.0 0.0
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Université de Waterloo

Catépories
professionnelles de

I'éqnité en maticre
d'emploi (LPEME)

Nouveaux Entrants

nnél Daonnées sur la mobilite

A
£

i) ¢

Tons les

employes

Paurcenta Pourcenta Paureenta
o

B

-

07 Personnel administratif et| 2017 146
de bureau principal 2020 146
08 Personnel spécialisé de la| 2017 11 0
vente et des services 2020 11 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 29 0
artisans 2020 29 0
2017 135
10 [Personnel de bureau
2020 135
Personnel intermediaire 2017 0 0
11 [de la vente et des
ervices 2020 0 0
2 Travailleurs manuels 2017 10 0
spécialisés 2020 10 0

Objectifs

Objectifs a court terme

Autochtones

ot s

0.0

%
0.7

Objectifs 2 long terme

195.7 0 0
1.6 1.6
0.0 0.0
1.9 1.9
0.0 0.0
2.4 2.4
3.4 1.7
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

Autachtones

v
0.4

Commentaires
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PAS B C D E F G H I J K L M N 0 P Q R S T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
e erectt eree mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ _{ la mobilité mobilit¢ | la mobilité
y J y y N y y y y y y y y y J y y y y y y y
Catésuri Analyse de 'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .

. Anné < £ £
professionnelles de Effeetit Recrutements Avancements Cessations de fonctions
ek | 0
e B N e T B ol B o e

07 Personnel administratif et| 2014 290 0.7 1.6 -3 43.1 H H
de bureau principal 2017 425 0.5 1.6 7| -5 29.4 85 1.2 0 61 1.6 0 43 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2014 19 0 0.0 2.9 -1 0.0
vente et des services 2017 27 0 0.0 1.9 -1 0.0 7 0 0.0 0 0 0 0.0 0 6 333 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 88 0 0.0 23 -2 0.0
artisans 2017 126 0 0.0 2.4 -3 0.0 26 0 0.0 -1 0 0.0 0 12 0 0.0 0 0
2014 297 ° 0.7 0.9 -1 74.8
10 [Personnel de bureau
2017 332 1.5 0.9 2 167.3 104 0 0.0 -1 31 32 0 38 2.6 0
Personnel intermediaire 2014 19 0 0.0 15 0 0 0.0
11 [de la vente et des
ervices 2017 7 0 0.0 1.5 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 30 0 0.0 1.2 0 0 0.0
spécialisés 2017 28 0 0.0 1.2 0 0 0.0 9 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y
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PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

b eouité o meatene
. cmploves

demplol (CPEME) s e = e

13 Autre personnel de la 2014 188 1.6 2.3 -1 69.4
vente et des services 2017 312 10} 32 2.3 / 3 139.4 61 4.9 0 0.0 0 0 25 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2014 17 0i 0.0 1.8 0 0 0.0
manuels 2017 20 5.0 1.8 0 277.8 5 20.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,592 21 0.6 1.7 61 -40 344 |
2017 4,181 38 0.9 1.8 75 -37 50.5 784 6 0.8 14 -8 286| 1.0 413 6 1.5
Partic 2 : Partic 2 :
e Analysedes iAnalysedes; E+Dx i Partie3: : E+Gx i Partie3: i Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourcs des données: données sur la } données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y J J y J J J J J J
Nouveaux Entrants Objectifs
Am.e Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

a6 cn ke Commentaires

Tous les p p p p
S L P i
ol 0] [ of 00

Catégories

13 Autre personnel de la
vente et des services 2020 66
14 Autres travailleurs 2017 6
1 2020 6
2017 1,070 9i
Total ’ i
2020 1,070 9i
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PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
. . . . x 100 N . =100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la : données sur: 100 données sur la i données sur: 100
T'effectif I'effectif Teffectif I e o P P e
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y J y y J J
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .
. Anné < £ £
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I'équité en maticre . Tous les Personnes handicapees Tous ley Personnes handicances Tous les Personnes handicapées Tous s Persunnes handicapes
employes emploves empluyés

oo (CPEME) Rotomin | owone | dan | o
e e RO e
01& Cad 2014 301 1.0 43 13 -10 232
adres H
02 2017 440 13 3.0 4.3 19 -6 68.7 47 2.1 -1 32 0 0.0 0 0 46 0 0.0 0 0
. 2014 2,015 19 0.9 38 77 -58 24.8
03 |Professionnels
2017 2,070 53 2.6 3.8 79 -26 67.4 363 8 22 14 -6 116 1.7 180 1.7
Personnel semi- 2014 211 14 4.6 10 27| 309 1
04 [professionnels et
techniaue. 2017 260 10: 38 4.6 12 -2 83.6 54 0 0.0 -2 12 0 0.0 0 0 36 2.8 0
. 2014 100 0; 0.0 13.9 14 -14 0.0
05 |Surveillants :
2017 115 1.7 13.9 16 -14 12.5 16 0 0.0 -2 18 0 0.0 0 0 12 0 0.0 0 0
N 2014 17 0 0.0 7.8 -1 0.0
06 |Contremaitres
2017 19 0 0.0 7.8 -1 0.0 7 0 0.0 -1 2 0 0.0 0 0 9 11.1 0
Partie 2 : Partie 2 :
o Analysedes iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+-Gx Partie 3 : e Partic 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Fr1x100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité

y ¥ y y ¥ y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de .
I'équité en niatiere i Persannes handicapées Persannes handicapées Personnes handicapées

s 1oy

d'emploi (CP}::ME) emplovés Paurcenta Pourcenta Pourcenta Phureenfag
Actnel Objectit ge de Objectt pe de Objectif ge de Ohjectit cde
s ‘L i

% . ; 5 0;0 ; Y .
L e e e e e e s e
N o

Commentaires

Yo
0.6 211.0

TE] I T I T I R
02 2020 79 43 43 29.4
. 2017 479 10 1.0 0.5 417.5
03 |Professionnels
2020 479 10 38 38 549
rersom?el semi- 5017 66 0 14 0.7 0.0
04 [professionnels et
techniaue 2020 66 0 4.6 4.6 0.0
. 2017 34 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2020 34 0 13.9 13.9 0.0
2017 9 0 0.0 0.9 0.0
06 |Contremaitres
2020 9 0 7.8 7.8 0.0
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PAG B C D E F G H 1 J K L M N (o] P Q R S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de
P'équité en matiere

J
Analyse de 'effectif Analyse des données sur la mobilité

Anné

. Tousles
employes

y

y

y

Effectif

y

Personnes handicapoes

y

y

{ {

Recrutements

ey
#

y

Tons fes
empluyés

y

y

y

Avancements

y

y

y

Cessations de foncetions

Perstnnes handicapées Toms lis Persunnes handicapées

d'emploi (CPEME) | Reeonmim | Dbt | G | : s
07 Personnel administratif et| 2014 290 1.7 3.4 10 -5 50.7
de bureau principal 2017 425 8 1.9 34 14 -6 55.4 85 1.2 -2 61 4.9 43 4.7
08 Personnel spécialisé de la| 2014 19 0 0.0 35 -1 0.0 |
vente et des services 2017 27 7.4 35 1 211.6 7 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 6 333 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2014 88 0 0.0 3.8 -3 0.0
artisans 2017 126 2.4 38 -2 62.7 26 0 0.0 -1 3 0 0.0 0 0 12 0 0.0 0 0
2014 297 1.7 7.0 21 -16 24.1
10 [Personnel de bureau
2017 332 11 33 7.0 23 -12 473 104 1.0 7 -6 31 0 0.0 -1 38 53
Personnel intermediaire 2014 19 0 0.0 5.6 1 0.0
11 [de la vente et des
ervices 2017 7 0.0 5.6 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2014 30 0.0 4.8 -1 0.0
spécialisés 2017 28 3.6 4.8 0 74.4 9 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y

Catégories
professionnelles de

P'éqnuité en matiere
d'emploi (CPEME)

Nouveaux Entrants

Tous les

employes

daa

o

#

%

07 Personnel administratif et| 2017 146
de bureau principal 2020 146
08 Personnel spécialisé de la| 2017 11 0
vente et des services 2020 11 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 29 0
artisans 2020 29 0
2017 135
10 |Personnel de bureau
2020 135
Personnel mtermef 1aire 201 7 0 0
11 [de la vente et des
ervices 2020 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 10 0
spécialisés 2020 10 0

Pagrcenta Pourcenta Prureents
ue e Objectif gede Objectif e de
ik ik bt

Rl e

i
1.7

Objectifs

Données sur la mobilité Objectifs a court terme
nné
£

Objectifs 2 long terme

Personnes handicapees

Ohjectif

%
0.0

L

1612 o] 0.0] 0.0
34| 806 34| 806
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
3.8 38 0.0
29 255 o oo o] 741
7.0 7.0 10.6
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0

Commentaires
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(1) Université de Waterloo
01-08-2017
PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : ) Partie 2 : Partie 2 : '
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Analyse des :Analysedes; L +K KxG+100 L-N Analysedes :Analysedes; Q+Px PxF =100 Q-8 Analyse des :Analyse des; V+Ux UxF=+100 V-X
. I ﬁ‘ it I ﬁ‘ it x 100 I ff Gif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100 :
crec erec eree mobilité | la mobilit¢ mobilité | la mobilit mobilité | la mobilité
J J d d J d d d d d d d J J J J J d d d d d
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atéaories 5
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
. P o e
employes emploves empluyés

it i e BT W vl s
.-
13 Autre personnel de la 2014 188 1.6 6.3 12 -9 253
vente et des services 2017 312 11 35 6.3 20 -9 56.0 61 0 0.0 -4 0 0.0 0 0 25 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2014 17 0 0.0 5.3 -1 0.0
manuels 2017 20 0 0.0 53 -1 0.0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,592 38 1.1 4.6 165 -127 23.0 |
2017 4,181 114 2.7 4.6 192 -78 59.3 784 11 1.4 36 -25 286| 1.7 413 11 2.7 7
Partie 2 : Partie 2 :
Sourcesdes données: i e domise o, 100 Oty 1100 | Obgts {FTII0] Gl T 00" Onpots [FMX100
mobilité la mobilité

4 4 { { y { { { {

y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné
€

Catégories
professionnelles de
P'éqnité en maticre
d’emploi (CPEME)

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
‘Personnes handicapces Personnes handicapces
Tous les

employés Pourcenia Pitircenta Pourcenta Phiirtentas
Actuel Objecti vede Objeenf sede Objeenf gede Objectif cde
Yah ahicet S ahibet R

0 I )

Commentaires

%
1.6

Yo
0.8

13 Autre personnel de la 2017 66 0 0.0 m 0.0
vente et des services 2020 66 0 0.0} 6.3 6.3
14 Autres travailleurs 2017 6 0
1 2020 6 0
2017 1,070 16
Total 2
2020 1,070 16
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Al B . Cci b { E P F i oG W I L i g i K (L iIMI{ N O P Qi RIS T U VWX 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y J y y N y y y y y y y y y J y y y y y y y
Catésuri Analyse de 'effectif Analyse des données sur la mobilité
atéaories 5
. Anné < £ £
professionnelles de Effeetit Recrutements Avancements Cessations de fonctions
équité en maticre £ Tous Jok Membres des minoritds visibles Tous los Membres des minorites visibles Tous les Memhres des minorites visibles Tous los Membres des minuriiés visibles
d'emploi (CPEME) employes Représentation Disponibilité Eeart ot employés Actuel Préva Différence | mplné Actuel Prévn Différence employés Actuel Prévn Différence
4 “ 4 Loy w i ° % 4 - 4 ° 4 . i 4 4 - ‘ 4
. 2014 20 5.0 10.1 -1 49.5 i
01 [Cadres supérieurs :
2017 25 8.0 10.1 -1 79.2 20.0 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2014 281 14 5.0 15.0 42 -28 332
autres administrateurs | 2017 415 37 8.9 15.0 62 -25 59.4 42 6 143 6 0 28 7.1 41 9.8
. 2014 2,015 249 124 20.8 419 -170 59.4
03 |Professionnels
2017 2,070 254 12.3 21.0 435 -181 58.4 363 44 12.1 76 -32 116 13 11.2 14 -1 180 17 9.4 22 -5
Personnel semi- 2014 211 19 9.0[ 238 50 31 378
04 [professionnels et
techniaue 2017 260 29 11.2 24.1 63 -34 46.3 54 7 13.0 13 -6 12 25.0 36 11.1
X 2014 100 9 9.0 12.0 12 -3 75.0 | |
05 [Surveillants
2017 115 6 52 12.0 14 -8 435 16 12.5 0 18 0 0.0 -2 12 25.0
N 2014 17 59 13.4 -1 43.9 : |
06 |Contremaitres . i
2017 19 0: 0.0 12.7 -2 0.0 7 0 0.0 -1 0 0.0 0 0 9 0: 0.0 -1
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Cﬂ”ﬁ“f"“ﬁ Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . . C ai
'équité en matiere i T e Membres des minorites visibles ommentaires
¥ v oux cs ey Fronreentd POUEcenta Ponrcenta Pourcentags
- .
" <
01 | Cades supérieurs 2017 9 sol 2222 o] o0 25| 4444
2020 9 10.1 10.1 110.0
(p |Cadres intermédiaires et 2017 70 53 2.7 4233
autres administrateurs 2020 70 15.0 15.0 76.2
. 2017 479 57 12.7 6.4 185.9
03 |Professionnels
2020 479 57 21.0 21.0 56.7
rersonnet semi- 2017 66 10 9.0 6.4 236.7
04 [professionnels et
techniaue 2020 66 10 24.1 24.1 62.9
. 2017 34 9.0 4.5 130.7
05 |Surveillants
2020 34 12.0 X 12.0 49.0
3. .
06 |contremaites 2017 9 0 sol ool o 0.0 0 0.0
2020 9 0 12.7 12.7 0.0
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Catégories
professionnelles de

Analyse de l'effectif

Effectif

Recrutements

Université de Waterloo
01-08-2017
PAL B C D E F G H J K L M N o | P Q R S T U \Y W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Analyse des données sur la mobilité

Avancements Cessations de fonctions

i et e B il
d'emploi (CPEME) mploys m mpless smpleve molors
’ “— ““"—““
07 Personnel administratif et - -
de bureau principal 2017 425 36 85 9.5 40 -4 89.2 85 13 153 8 61 8.2 43 4.7 -1
08 Personnel spécialisé de la| 2014 19 53 32.1 6 -5 16.4 | I
vente et des services 2017 27 14.8 40.8 11 -7 36.3 7 0 0.0 -3 | 25.0 0 6 333 0 2
09 Trz.wailleurs qualifiés et | 2014 88 57 14.5 13 -8 392
artisans 2017 126 4.0 14.2 18 -13 27.9 26 7.7 -2 0 0.0 0 0 12 16.7
10 [Personnet de bureau 2014 297 17 5.7 11.5 34 -17 49.8 !
2017 332 25 7.5 11.5 38 -13 65.5 104 9 8.7 12 -3 31 9.7 38 53 0
" ‘; :flsa":::t‘;‘;e:;e‘“a"e 2014 19 105 138 -1 763 ]
orvices 2017 7 28.6 13.8 1 207.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 | 333 0
12 Travailleurs manuels 2014 30 33 185 6 -5 18.0 |
spécialisés 2017 28 7.1 18.5 -3 38.6 9 0 0.0 -2 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0|
Partie 2 : Partie 2 :
Sourcesdes données: i n dommisson, 100 Objoty | 100 | Obts {FTII0T Gl 00" | Onts (FMXIO0
mobilité la mobilité
y y J J y J J J y J J
pl:ofe'ssiionnelle.s‘ de M embres des inoTIEe Commentaires
-
e T N T T N S T R 397.7
de bureau principal 2020 146 18 9.5 129.8
vente et des services 2020 11 40.8 223
artisans 2020 29 14.2 48.6
10 |Personnel de bureau
2020 135 12 11.5 77.3
Personnel infermediaire 2017 0 0 53 0.0
CIVICEeS - -
specialisés 2020 10 0 18.5 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

s.19(1) Partie 7 : Resultats - Membres des minorités visibles

s.20(1)(c) Université de Waterloo
01-08-2017
PAS B ici p +E P OF L oG P HoP T P g i K P L P Mi Ni o oQ fop i Q { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G=+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos; Q=Px PxF =100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y J y y J J

Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atéaories
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

P'équité en maticre Tous 1‘.5 Membrts des niinorites visibles Tons Iex Membies des minorites visibles Tons Ies Membres des minorités visibles Tons ies Membres des minorités visibles

demplol (CPEME) TR e

13 Autre personnel de la 188 H |
vente et des services 2017 312 37 11.9 16.9 53 -16 70.2 61 7 11.5 10 -3 | 20.0 0 25 4.0 -1
14 |Autres travailleurs 2014 17 0 0.0 17.4 -3 0.0
manuels 2017 20 0 0.0 17.4 -3 0.0 0 0.0 -1 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2014 3,592 350 9.7 18.1 650 -300 53.8 | | |
2017 4,181 439 10.5 17.9 748 -309 58.7 784| 91 11.6 140| -49 286 28 9.8 28 0 413 38 9.2 40 -2
Partie 2 : Partie 2 :
Sourcesdesdomées: domée suadomio ETJEX Oty | 100 | Ongats 7713100 31?231; o0 Ei?iiff; Fe 100
mubilité la mobilité
~L y y y y

Nouveaux Entrants Objectlfs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Obje:ctlfs a long terme

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Membres des minorites visihles Munbres des minorites visibles Commentaires

Tousles ODECENED Pourcenta ourcenta Pourtentas
emplayes Actuel Objectit gt de Objeetif gt: dn Objeenif ge de Umecui ¢ lle

1 Autre personnel de la 2017 66 8
" |vente et des services 2020 66 8
14 Autres travailleurs 2017 6 0
manuels 2020 6 0
2017 1,070 119

Total
2020 1,070 119
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Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Université de Waterloo

01-08-2017

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[] Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

[]

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.

[]

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en ccuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

O oo

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ccuvre
de I'équité en matiere d'emploi.

74
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de l'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dans le

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

Le récent souvernement de | Ontarto a reduit les frais de scolarite de 10 %. 1 université élabore un
plan d action pour gerer cette reduction pour | exercice 2020,

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

Non

Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Non

Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Non
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[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Non

[1 Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

7
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de la conformité

Nom de I’employeur : Université de Waterloo
Emplacement principal : Waterloo (Ontario)
Nombre d’employés : 4 181

Apercu de I'organisation :

SCIAN 6113 — Universités

L’Université de Waterloo a été fondée en 1957 et offre des programmes de premier cycle et
de deuxiéme cycle. L'université compte six facultés et compte cumulativement

40 000 étudiants a temps plein et a temps partiel dans ses programmes de premier cycle et
de deuxieme cycle.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcée : 2014-10-17
Recgue : 2015-11-02
Terminée : 2015-11-28
Analyse de 2014-10-31
I'effectif :

Dates clés — Evaluation subséquente

Amorcée : 2017-10-21
Recue : 2019-04-15
Analyse de 2017-08-01
I’effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

J ai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies dans le rapport précédent :

Oui [J Non

Commentaires : aucun

Jai vérifié que les données fournies dans le rapport sur les réalisations sont conformes a celles
des formulaires 1a 6 :
Oui [ Non

Commentaires : aucun
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EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

e L’analyse de I'effectif avait révélé 46 écarts au cours de I'évaluation précédente, et
35 objectifs a court terme ont été établis.
e |’organisation a fixé des objectifs en pourcentage.

Femmes

01 | Cadres supérieurs Objectif atteint 2 278 %

03 | Professionnels Objectif atteint a 142 %

04 | Personnel semi-professionnel et Objectif atteint a 105 %
technique

06 | Contremaitres Objectif non atteint (0 % atteint)

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteinta 173 %
services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Objectif non atteint (28 % atteint)

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif non atteint (46 % atteint)
des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Obijectif atteint a 87 %

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (65 % atteint)
services

14 | Autres travailleurs manuels Objectif non atteint (0 % atteint)

Evaluation ou observations

e CPEME 06 : Il y avait neuf nouveaux venus et aucune femme. Compte tenu de la
disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 11,5, on se serait attendu a au moins
une femme.

e CPEME 11: Il n’y avait pas de nouveau venu dans cette CPEME.

e CPEME 13 : Il y avait 66 nouveaux venus, dont 24 femmes. Cela représente un taux
d’embauche de 36,4 %, ce qui est inférieur a la DMT de 58 %. Compte tenu de la DMT,
on se serait attendu a au moins 38.

e CPEME 14 : Il y avait six nouveaux venus et aucune femme. Compte tenu de la DMT de
30,2 %, on se serait attendu a au moins une femme.

Autochtones
01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 % atteint)
02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint (0 % atteint)
administrateurs
03 | Professionnels Objectif non atteint (0 % atteint)
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05 | Surveillants Aucun objectif fixé
07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 196 %
principal
08 | Personnel spécialisé de la vente et des Aucun objectif fixé
services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans Aucun objectif fixé
10 | Personnel de bureau Objectif non atteint (22 % atteint)
13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (284 %)
services

Evaluation ou observations

CPEME 01 : Il y avait neuf nouveaux venus et aucun n’était autochtone. C’était a prévoir,
vu la disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 2,9 %.

CPEME 02 : Il y avait 70 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Avec un taux de
disponibilité de 2,2 %, on se serait attendu a au moins un.

CPEME 03 : Il y avait 479 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Avec un taux de
disponibilité de 1,6 %, on se serait attendu a au moins sept.

CPEME 10 : Il y avait 135 nouveaux venus, dont une personne autochtone. C'était a

prévoir, vu la disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 0,9 %.

Personnes handicapées

01/02 | Cadres Objectif atteinta 115 %

03 Professionnels Objectif atteint a 209 %

04 | Personnel semi-professionnel et technique | Objectif non atteint (0 % atteint)

05 | Surveillants Aucun obijectif fixé

06 | Contremaitres Aucun objectif fixé

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteinta 161 %
principal

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Aucun objectif fixé
services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Aucun objectif fixé

10 Personnel de bureau Objectif non atteint (25 % atteint)

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Aucun objectif fixé
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun objectif fixé

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 % atteint)
services

14 | Autres travailleurs manuels Aucun objectif fixé

Evaluation ou observations
CPEME 04 : Il y avait 66 nouveaux venus dans cette catégorie professionnelle et aucun
n’était handicapé. Avec un taux de disponibilité de 4,6 %, on se serait attendu a au

moins trois.
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e CPEME 10 : Il y avait 135 nouveaux venus, dont une personne handicapée. Cela
représente un taux d’embauche de 0,7 %, ce qui est inférieur a la DMT de 7,0 %. Compte
tenu de la DMT, on se serait attendu a au moins neuf personnes handicapées.

e CPEME 13 : Il y avait 66 nouveaux venus dans cette catégorie professionnelle et aucun
n’était handicapé. Avec un taux de disponibilité de 6,3 %, on se serait attendu a au

moins quatre.

Membres de minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Objectif atteint a 222 %

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a 215 %
administrateurs

03 | Professionnels Objectif atteinta 94 %

04 | Personnel semi-professionnel et Objectif atteint a 168 %
technique

05 | Surveillants Objectif non atteint (65 % atteint)

06 | Contremaitres Objectif non atteint (0 % atteint)

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 199 %
principal

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteint a 172 %
services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Objectif atteint a 121 %

10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 156 %

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif non atteint (0 % atteint)
des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif non atteint (0 % atteint)

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif atteint a 164 %
services

14 | Autres travailleurs manuels Aucun obijectif fixé

Evaluation ou observations

e CPEME 05 : Il y avait 34 nouveaux venus, dont deux membres de minorités visibles. Cela
représente un taux d’embauche de 5,9 %. Compte tenu de la DMT de 12,0 %, on se
serait attendu a au moins quatre.

e CPEME 06 : Il y avait neuf nouveaux venus et aucun n’était membre d’une minorité
visible. Avec un taux de disponibilité de 13,4 %, on se serait attendu a au moins un.

e CPEME 11: Il n’y avait pas de nouveau venu dans cette CPEME.

e CPEME 12 : Il y avait 10 nouveaux venus et aucun n’était membre d’une minorité visible.
Avec un taux de disponibilité de 13,4 %, on se serait attendu a au moins un.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O] Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise, étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.
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L’organisation a établi 35 objectifs a court terme et en a atteint 19. Cela équivaut a 54 %
des objectifs atteints, ce qui n’atteint pas le seuil de 80 % nécessaire pour démontrer
des efforts raisonnables.

Dans quatre cas, sur 15 ou les objectifs n’ont pas été atteints, les possibilités
d’embauche et de promotion étaient insuffisantes pour s’attendre a des progres
raisonnables. Dans 11 cas, les possibilités d’embauche et de promotion étaient
suffisantes pour s’attendre a des progres raisonnables.

L’organisation a mis en ceuvre toutes les mesures nécessaires. Toutefois, aucune
mesure précise ou ciblée n’a été mise en place pour encourager I'embauche ou la
promotion de membres de quatre groupes désignés.

La période visée par la présente évaluation va d’octobre 2014 a ao(t 2017. Les
documents de I’évaluation de la conformité initiale recus en 2017 n’étaient pas
conformes aux exigences du programme. L'organisation était réticente a fixer des
objectifs dans toutes les catégories qui affichaient des écarts. Le rapport révisé a été
obtenu aprés plusieurs demandes et réunions avec I'employeur. La coopération de
I'employeur durant le processus a été trés médiocre.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Un objectif a été fixé pour chaque écart de représentation dévoilé par I'analyse de
I'effectif. Tous les objectifs a court et a long terme ont été établis en pourcentage et
équivalent, au minimum, a la DMT.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L ] . N terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere Ecart (3ans
d’emploi (CPEME) (1a ot
3
ans) plus)
n° Description nbre % % % %
03 Professionnels -61 46,8 46,8 43,9 46,8
06 Contremaitres -1 8,3 8,3 5,3 8,3
08 Pers.onnel spécialisé de la vente et des 1 335 335 296 335
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans -5 4,2 4,2 0,0 4,2
P T PRI I
1 ersonnfe intermédiaire de la vente et 4 50,0 50,0 143 69.4
des services
13 Autr.e personnel de la vente et des 18 i i 522 580
services

Employment and
Social Development
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| 14 | Autres travailleurs manuels | -4 | 302 | 302 | 10,0 | 30,2 |

Observations :

e Aucun objectif n’est requis pour la CPEME 13, étant donné que la représentation
actuelle est supérieure a 50 %.

Autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L ] ., R terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere Ecart (3 ans
d’emploi (CPEME) (1a etn
3ans
ns) plus)
n° Description nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -1 2,9 2,9 0,0 2,9
02 Cadr.es‘ intermédiaires et autres 6 22 22 0,7 22
administrateurs
03 Professionnels -24 1,7 1,7 0,5 1,7
P | administratif et de b
07 e.rso.nne administratif et de bureau 5 16 16 0,5 16
principal
08 Pers.onnel spécialisé de la vente et des 1 19 19 0,0 19
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans -3 2,4 2,4 0,0 2,4
Observations : aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
.. . S, . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Ecart B
d’emploi (CPEME) (13 eatns
3 ans) olus)
n° Description nbre % % % %
01/02 | Cadres -6 3,0 43 3,0 4,3
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03 Professionnels -26 2,6 3,8 2,6 3,8
04 Persohnel semi-professionnel et D) 38 46 38 4,6
technique
05 Surveillants -14 1,7 13,9 1,7 13,9
06 Contremaftres -1 0,0 7,8 0,0 7,8
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau 6 19 34 19 34
principal
09 Travailleurs qualifiés et artisans -2 2,4 3,8 2,4 3,8
10 Personnel de bureau -12 3,3 7,0 3,3 7,0
13 Autr.e personnel de la vente et des 9 35 63 35 63
services
14 Autres travailleurs manuels -1 0,0 5,3 0,0 5,3
Observations : aucune
Membres de minorités visibles
Résultats de I'analyse de |'effectif Objectifs
Court | Long
. . a e . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere Ecart 3an
d&’emploi (CPEME) (13 eat >
3
ans) plus)
n° Description nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -1 10,1 10,1 8,0 10,1
02 Cadr.esj intermédiaires et autres 5 150 150 8.9 150
administrateurs
03 Professionnels -181 | 21,0 21,0 12,3 21,0
04 Perso.nnel semi-professionnel et 34 241 241 112 241
technique
05 Surveillants -8 12,0 12,0 5,2 12,0
06 Contremaftres -2 12,7 12,7 0,0 12,7
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau a 95 9,5 85 95
principal
08 Pers.onnel spécialisé de la vente et des 7 40,8 40,8 148 40,8
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans -13 14,2 14,2 4,0 14,2
10 Personnel de bureau -13 11,5 11,5 7,5 11,5
12 Travailleurs manuels spécialisés -3 18,5 18,5 7,1 18,5
13 Autr.e personnel de la vente et des 16 16.9 16,9 11,9 16,9
services
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| 14 | Autres travailleurs manuels | 3 | 174 | 174 | 0,0 | 17,4 |

Observations : aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'’employeur soit jugé :
[IXConforme [ICINon conforme

Ayant évalué les données fournies par I'employeur concernant son effectif et tenu compte de
ses circonstances particuliéres, je recommande que la lettre de cléture comprenne ce qui suit :

e L'Université de Waterloo a atteint 19 des 35 objectifs fixés lors de I’évaluation
précédente. Des 15 objectifs non atteints, il y avait suffisamment de possibilités
d’embauche et de promotion dans 11 cas pour s’attendre a des progres raisonnables.

e Afin de s’assurer que I’'Université de Waterloo continue de constater des progres
raisonnables en vue de la mise en place d’un milieu de travail représentatif, il est
fortement recommandé que I'entreprise envisage de procéder a une étude des
systemes d’emploi afin de cerner les obstacles potentiels au recrutement et au maintien
en poste des membres des groupes désignés. Des directives sur I'exécution d’un examen
des systemes d’emploi sont disponibles sur le site Web du Programme du travail
(étape 2-2 des modules de formation sur la page d’aide du SGIEMT).

e [’analyse de I'effectif a révélé des écarts importants dans la catégorie des professionnels
de chaque groupe désigné. Nous recommandons d’accorder une attention particuliére
au recrutement et a la promotion des employés de cette catégorie professionnelle.
L'Université de Waterloo pourrait se concentrer sur les premiéres étapes du processus
de recrutement afin de s’assurer qu’aucun obstacle ne s’oppose a I'équité en emploi.

e Nous recommandons que cette organisation mette en ceuvre des pratiques d’embauche
adaptées qui encouragent le recrutement dans les groupes désignés afin de réduire les
écarts de représentation. L’organisation pourrait envisager de tisser des liens avec les
programmes de métiers, les salons de I'emploi et les associations professionnelles, afin
d’identifier les employés qualifiés potentiels qui sont membres de groupes désignés.
Cela pourrait I'aider a réduire ou a éliminer les écarts.

Nom de I'analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2019-04-19
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s.19(1)

De: Yakibonge, Ntambwe N [NC] au nom d’EE-EME

Envoyé : 26 mai 2019 12:39

A: 'president@uwaterloo.ca’

C.c.:

Objet: Entente du gouvernement du Canada Numéro : 060133 — Avis de conformité

au Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Monsieur

Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de conformité subséquente amorcee le 21 octobre 2017
a été terminée. A la suite de I'évaluation, I'Université de Waterloo a été jugée conforme aux exigences du
Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lo/ sur l'éguité en matiére d’emplol.

L’objectif de cette évaluation subséquente était de vérifier si votre organisation avait respecté les
exigences du PCF et réalisé fait des progrés raisonnables et/ou des efforts raisonnables en vue
d’atteindre I'équité en matiére d’emploi.

D’aprés un examen des renseignements fournis par votre organisation pour cette évaluation
subséquente, vous trouverez ci-dessous des recommandations a prendre en considération pour assurer
le succés continu du programme d’équité en matiére d’emploi de I'Université de Waterloo.

o |'Université de Waterloo a atteint 19 des 35 objectifs fixés lors de I'évaluation précédente. Des
15 objectifs non atteints, il y avait suffisamment de possibilités d’embauche et de promotion dans
11 cas pour s'attendre a des progrés raisonnables.

e Afin de s’assurer que I'Université de Waterloo continue de constater des progres raisonnables en
vue de la mise en place d'un milieu de travail représentatif, il est fortement recommandé que
I'entreprise envisage de procéder a une étude des systemes d’emploi afin de cerner les obstacles
potentiels au recrutement et au maintien en poste des membres de groupes désignés. Des
directives sur I'exécution d’un examen des systémes d’emploi sont disponibles sur le site Web du
Programme du travail (étape 2-2 des modules de formation sur la page d’aide du SGIEMT).

o l’'analyse de l'effectif a révélé des écarts importants dans la catégorie des professionnels de
chaque groupe désigné. Nous recommandons d’accorder une attention particuliere au
recrutement et a la promotion des employés de cette catégorie professionnelle. L’Université de
Waterloo pourrait se concentrer sur les premiéres étapes du processus de recrutement afin de
s’assurer qu’aucun obstacle ne s’oppose a I'équité en emploi.

o Nous recommandons que cette organisation mette en ceuvre des pratiques d’embauche
adaptées qui encouragent le recrutement dans les groupes désignés afin de réduire les écarts de
représentation. L'organisation pourrait envisager de tisser des liens avec les programmes de
métier, les salons de I'emploi et les associations professionnelles afin d’identifier les employés
qualifiés potentiels qui sont membres de groupes désignés. Cela pourrait I'aider a réduire ou a
éliminer les écarts.

Selon les modalités du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour les évaluations de conformité
subséquentes tous les trois ans. La prochaine évaluation sera amorcée le 21 octobre 2020. Les futures
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évaluations de conformité continueront de mettre I'accent sur la réalisation de progrés raisonnables dans
l'atteinte des objectifs établis par votre organisation.

Lorsque votre organisation sera informée de la prochaine évaluation, les renseignements suivants seront
requis avant la date d’échéance :

les données sur I'effectif (formulaires 1 a 6) a I'échelle nationale;
une analyse de l'effectif a jour;

e un rapport sur les réalisations complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et
a long terme pour tout écart de représentation.

Ces documents permettront au personnel du Programme du travail d'évaluer si des progrés raisonnables
ont été réalisés depuis I'évaluation précédente. Si, au cours de la période de trois ans, des progrés
raisonnables n'ont pas été réalisés, I'Université de Waterloo devra démontrer qu'elle aura déployé des
efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous encourageons votre organisation a élaborer un
plan d’action pour s’assurer que les objectifs seront atteints.

Le PCF n’impose pas de mesures a prendre. Chaque entrepreneur fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre I'équité en matiere d’emploi de manieres qui sont significatives et pertinentes pour son
organisation. Les preuves d'efforts raisonnables pourraient comprendre les suivantes :

e lamise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser un milieu de travail diversifié et inclusif;

e des mesures destinées a éliminer les obstacles a I'emploi;

e des programmes adaptés destinés a attirer et a maintenir en poste les membres des groupes
désignés dans les régions ou ils sont sous-représentés;

* lamise en place de mécanismes de responsabilisation appuyés par la haute direction pour veiller
a ce que les objectifs soient atteints.

Des agents du Programme du travail sont préts a répondre aux questions et a fournir des conseils. Vous
pouvez également consulter notre site Web pour accéder a un certain nombre d'outils et a une série de
modules de formation. En particulier, nous encourageons votre organisation a continuer d'utiliser le
Systeme de gestion de l'information sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT), qui peut vous aider a
générer vos données et votre analyse sur I'effectif.

Si vous avez besoin de plus amples renseignements sur les obligations de votre organisation en vertu du
PCF, veuillez communiquer avec nous par courriel a ge-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Nous vous remercions de votre collaboration au cours de cette évaluation de la conformité et souhaitons
a I'Université de Waterloo de continuer a réussir a créer un milieu de travail diversifié et inclusif.

Cordialement,

Equipe de I'équité en milieu de travail

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca
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